
حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص 

FSM  WFTU 
 

 حُي٤ُٝش -حُٔٔظوِش  -حُليحػ٤ش  -حُي٣ٔوَح٤١ش  -حُٞكي٣ٝش  -حُ٘وخر٤ش حُطزو٤ش 

 رَٝٓخ ا٣طخ٤ُخ 2222ٓخ١  8ٝ 7ٝ 6 ٣خّأ ،88حُٔئطَٔ حُ٘وخر٢ حُي٢ُٝ 
--------------------------------- 

1/16 
40, ZAN MOREAS, ATHENES 11745 GRECE 

TEL: (+30) 2109214417,  (+30) 2109236700,  FAX: (+30) 2109214517 

www.wftucentral.org       Emails: info@wftucentral.org       international@wftucentral.org 

ى٢ٔ٣ٍ ػزي حَُُحم حٌُخطذ حُؼخّ ح٢٘١ُٞ ُِـخٓؼش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ لإحٖٓ ١َف ) ؿ٤َ ٤ٍٔٓش طَؿٔش ػَر٤ش

FNE حُٔـَد) 

 ؿٍٞؽ ٓخك٣ٌَّٞ حَُك٤ن حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصًِٔش حلأ٤ٖٓ حُؼخّ 

 ُلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصِٔئطَٔ حُؼخٖٓ ػَ٘ حلاكظظخك٤ش ُ

 2222ٓخ٣ٞ  6َٝٓخ، ا٣طخ٤ُخ، ر

 

 حَُكخم ٝحُِٓلاء حلأػِحء،
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 حلإهٞس ٝحلأهٞحص حلأػِحء كٍٞ حُؼخُْ،

 حُؤْ، وخٍحصحُك٢  ىُٝش 811ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ٣ٌٝخكلٕٞ ك٢  FSM ػ٠ٞ ك٢ ٤ِٕٓٞ 821 حُـ ٗل٢٤

ٕ ٘خ٣ًٍٞٝٗل٢٤ ؿ٤ٔغ حُٔٔؼ٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٗل٢٤ ًَ ٖٓ ٣وٟٕٞٞ اَٟحد ٝكًَخص حكظـخؿ٤ش ك٢ ٌٛٙ حلأ٣خّ، 

ٓزخَٗس ط٘خًٍٕٞ ، ٍؿْ حُٜؼٞرخص حٌُؼ٤َس، ؿ٤ٔؼخ، أٗظْ ٛ٘خ ًٌَْٝٗ٘ ٌْ، ٝٗل٤٤ـخثلشرٔزذ حُ ػٖ رؼي

 .حُٔئطَٔ حُ٘وخر٢ حُؼخ٢ُٔ حُؼخٖٓ ػَ٘ أٗـخٍك٢ 

حُيٍٝ ػ٠ِ  USB لاطلخى حُ٘وخرخص حُوخػي١ رب٣طخ٤ُخ٠ًخ إٔ أػَد ػٖ طوي١َ٣ ١ٌَٗٝ حٓٔلٞح ٢ُ أ٣

، حٗؼوي حُٔئطَٔ رب٣طخ٤ُخ ًٌَٗ أٗٚ ك٢ ٤ٓلاٗٞٝ رَٝٓخ،حُٔئطَٔ  حُظل٤٠َ ٌُٜحك٢ حَُحثي ح١ٌُ ُؼزظٚ 

٢ٗ ك٢ ، ك٤غ ظَٜ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ُِٔ٘خَٟ حُٔظلخ8999ك٢ ػخّ  لاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصحُظخ٣ٍو٢ حُؼخ٢ٗ 

FSMْؿ٣ُٞز٢ ى١ ك٤ظ٣ٍٞٞ، ٍث٤ ، FSM  ٖٓ ّحطلخى  . ا8917ٕكظ٠ ٝكخطٚ ك٢ ػخّ  8999ػخ

ٝٓٔؼَ ش ح٤ُّٞ رخُ٘ٔزش ُِطزوش حُؼخِٓش حلإ٣طخ٤ُش، ٝػ٤ٜخ حُطزو٢، ٤ِ١ٝؼ ٣ٌَ٘ USB حُ٘وخرخص حُوخػي١

ٌُح  ،ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞٛٞ أَٓ ًَ حُؼٔخٍ حلإ٣طخ٤٤ُ كخطلخى حُ٘وخرخص حُوخػي١ ح٠ُ٘خ٤ُش. ٣ٍٝٝغ أػظْ حُظوخ٤ُي

 لاطزخػٚ ٝىػٔٚ. ا٣طخ٤ُخٗيػٞ ػٔخٍ 

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘زَ ََٗٓ ٍٓخُش ٓلاّ ٝكٞحٍ ٢ِٔٓ ُ٘ؼز٢ ٤ٍٓٝخ حلاطلخى٣ش ٝأًَٝح٤ٗخ ٝٗيػٞ ا٠ُ اٜٗخء 

ػٖ ٛذ ح٣ُِض ػ٠ِ حُ٘خٍ. ٗلٖ كٍٞح حُلَد. اٗ٘خ ٗلغ كٌٞٓش حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝكِلخثٜخ ػ٠ِ حُظٞهق 

 .ٌُٜٙ حُلَد طٌٖٔ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُ٘خطٞ حُظٞٓؼ٤ش حُؼ٤ٔوشٗؼِْ إٔ حلأٓزخد 

ٔوخ١َ حلاٗلـخٍ حُؼخّ ٝحَُٜحع حُؼ١ٌَٔ حُؼخ٢ُٔ ٓظٜخٗش رٗيػٞ ؿ٤ٔغ حُ٘وخرخص ٝحُ٘وخر٤٤ٖ ا٠ُ ػيّ حلا

طؼَٔ كٌٞٓخص ٓؼَ ر٣َطخ٤ٗخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس ٝأٓظَح٤ُخ رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٛذ ح٣ُِض ػ٠ِ ك٤غ . حُوخثْ

ػٕٞ حُؼخ٤ُٔش ُٞٓخثَ حلإػلاّ حًُِٔٔٞش َُِأٓٔخ٤٤ُٖ، كبْٜٗ ٣ٕ٘ٞٛٞ حُٞحهغ، ٣ٝي  ٖٓ هلاٍ حُيػخ٣ش  ،حُ٘خٍ

 ...ََٓ أِٓلش ٖٓ أؿَ حُي٣ٔوَح٤١شإٔ حُ٘خطٞ ٣  

 ُٓلاث٢ حلأػِحء،

حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ. ُوي َٗ٘ٗخ ك٢ ًَ ٌٓخٕ حُٞػ٤وش  حُظٞحَٛ ٓغك٢ كظَس ٓخ هزَ حُٔئطَٔ، كخُٝ٘خ 

ٝحلأ٣ُٞٝخص". ُوي حٓظليٗخ ٖٓ حُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ىحهَ حُوطخػخص ٝأٓخًٖ  حَُث٤ٔ٤ش رؼ٘ٞحٕ: "حلأ١َٝكخص

ح٥ٕ، ٛ٘خ ك٢ ٍٝٓخ، ُٔيس ػلاػش ٝ ،حُؼَٔ ك٤ؼٔخ أٌٖٓ ًُي. هٔ٘خ رـٔغ حُظؼ٤ِوخص ٝحلاهظَحكخص ٝحلاٗظوخىحص

ع ٘خهٖ ؿ٤ٔغ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طْٜ حُطزوش حُؼخِٓش حُؼخ٤ُٔش ٝحُلًَش حُؼٔخ٤ُش. طٌٔ٘خ ٖٓ حُظليأ٣خّ، ٓ٘  

٣ـذ إٔ ٝ FSM ٖٓ هز٣َظْ ط٘ظ٤ٜٔخ ٔؼَ ٌٛٙ حُٔئطَٔحص ك ،رَٜحكش ٝى٣ٔوَح٤١ش ٝك٣ٞ٤ش ٝٗـخػش ٍأ٣٘خ

ٝٗلٖ ػ٠ِ ٣و٤ٖ ٖٓ أٗٚ ٤ٌٕٓٞ ُي٣٘خ ٓؼَ ٌٛح  ،ٝحُطزو٤ش ٔ٘خِٟشٖٓ هزَ حُلًَش حُ٘وخر٤ش حُ ٜخؼوي ٓؼِط  

ػخ٤ِٖٓ ٝٗزخد  ؿخلا، ٗٔخء ٍٝلأٗ٘خ ٛ٘خ ،FSM ٔزؼش ٝٓزؼ٤ٖ ػخٓخ ٖٓ طخ٣ٍنؿي٣َ ُٓئطَٔ  ،حُٔئطَٔ
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، ٜٝٓخؿ٣َٖ، لوٍٞٝٓٞظل٤ٖ ٣ي٤٣ٖٝ ٝك٤٣ٌَٖ، ٝػخ٤ِٖٓ ك٢ حُلٖ ٝحُؼوخكش، ٝػخ٤ِٖٓ ك٢ حلأٍٝ ٝحُ

 .ٌٝٓخٕ أ٤٤ِٖٛ ريٕٝ أٍٝٝلاؿج٤ٖ، ٝ

ٝهخىس لاطلخى حُ٘وخرخص  ؼظ٘خ، حُوٜخثٚ حلأٓخ٤ٓش ُٔ٘ظٔز٢ٌٛٙ ٢ٛ حُوٜخثٚ حلأٓخ٤ٓش ُط٤ِ

 .ؿ٤ٔؼخً ٞح هيٝس ُ٘خ٤ٌِٖٗٞ ٣ـذ إٔ ٣خٟ٘ٓؼَ ٛئلاء حُٔٝ ،، ٌٌٛح ٗلٖ FSMحُؼخ٢ُٔ

 ٌٖٔ إٔ طظَٜٙ حُ٘وخرخص حُٜلَحءٗخ ًٝٞحىٍٗخ حَُ٘كخء، ٓخ ح١ٌُ ٣  ٓ٘خ٤ِٟ٘خ ٝأ١َك٢ ٓٞحؿٜش 

ظِٔن حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُ٘وز٣ٞش ٝحُلٔخى ٝحلأٍٓظوَح٤١ش حُؼٔخ٤ُش ٝحُٟٓٞ ؟ حُطزو٤٤ٖ ث٘خأػيحُٝٔظؼخٝٗش ٓغ 

ٝحلإٓز٣َخ٤٤ُٖ  FMI ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ  ”Danone“اْٜٗ هيحّ ىحٕٗٞ  حُطزو٢ حُزَؿٞح١ُ...،

 .ْٜه٤خىحطٌٌٝٛح ٢ٛ ْٛ  ، ٌٌٛحٝحًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

 أٛيهخث٢ ُٝٓلاث٢ حلأػِحء،

طلخى حُ٘وخرخص ح ٕح٤ِ٘خ، لأ٢ٗ أإٖٓ ر٘يس إٔ هِأص كي٣ؼ٢ حلاكظظخك٢ كٍٞ ًٞحىٍٗخ ٝٓ٘خٟري

ًٝٞحىٍٗخ ح٤ُٔيح٤٤ٖٗ، ١َ حلأٗوخٙ ٝحلأٛئلاء ش ْٛ حُطزو٤حُؼخ٤ُٔش حُلًَش حُ٘وخر٤ش  حٕ، هِ FSMحُؼخ٢ُٔ

 .اٜٗخ هٞس لا طوَٜ هٞط٘خ حلأٓخ٤ٓش،ٛٞ ًُي  ًَ ،هط٘خ ٝػِٔ٘خٝ

خ حُٔخ٤ٟش.  87ًَ ٌٛح طْ اػزخطٚ ٝطؤ٤ًيٙ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش، ك٢ ك٤خس حَُٔء ػ٠ِ ٓيحٍ حُـ  ًٓ ل٢ كػخ

٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ًخٕ  ح١ٌُ FSMى حُ٘وخرخص حُؼخ٢ُٔ طلخحَُػخ٣ش لاٝهيٓ٘خ طٌِل٘خ  ،2221( ًخٕٗٞ حلأٍٝ)ى٣ٔٔزَ 

ط٤٘ي طْ حُلـِ ػٜ٘خ ٝطْ ١َىٛخ ٖٓ ٓوَٛخ  ؿ٣ٍٜٞٔشخطٜخ ٝٓٔظٌِخطٜخ ك٢ ٣خز٘ك ،خرخص ٝؿَٝف هط٤َسٛا

٠ حطلخى حُ٘وخرخص طْ حلاكظَحء ػُِوي  ،رَحؽ ك٢ ٍِٓ٘ ٣ٞؿي رلوَ ٓي٣٘ش ح١ًَُِٔ ٝحٗظوِض ُظٔظوَ هخٍؽ

 .حكظوخٍٙطْ ٝ FSMحُؼخ٢ُٔ 

ٓ   ًخٕ ُي٣ٚىٝلاٍ ٝ 222222رٔزِؾ  خٓي٣٘ ًخُٕوي   حُؼًَٔخٕ ٓظ٢ٓٞ  ،ٕٞ٘  ٔ  ٓٞظلٕٞ ر٤َٝهَح٤١ٕٞ 

، حػي حُ٘وخر٤شٞٓغ حُو طٞحَٛ كؼ٢ِٓو٤لش ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ريٕٝ  خطٚرٌَ٘ ػخّ ًخٗض آ٤ُٝ ،!ٓ٘ش 72

خ 11ػَٔ ك٣َن حٌُٔخطذ ح٣ًَُِٔش ُي٣٘خ ٣زِؾ ٓظ٢ٓٞ ح٤ُّٞ  ٌُٖ ًٓ ٕ ٞٝٓوظ٘ؼ ٕٕٞ ٝحػْٞٝٛ ٓ٘خِٟ ،ػخ

 .FSMرخطلخى حُ٘وخرخص حُؼخ٢ُٔ 

إٔ ُٚ ٣ٌٖٔ  FSMؤٕ حطلخى حُ٘وخرخص حُؼخ٢ُٔ رٝآٓ٘ٞح  ح٣ٌُٖ حػظويٝحٝهي ًخٕ، ك٢ ًُي حُٞهض، هِش ٖٓ 

 ،حٌُؼ٤َ أٗـِٗخٝ٘خ ٗـلأٗويٗخ حلاطلخى ٝٝٓغ ًُي  ،٣ظؼخك٠ ك٢ ظَ ظَٝف حلاٟطٜخى ٝحلإٍٛخد ٝحٌُػَ

ٗطخُذ رخُٔٔظل٤َ". إ ٝٝحهؼ٤٤ٖ، "ٌُٖ٘  :خ ػ٘يٓخ هخٍ ًٝظذظ٠ق إٔ اٍٗٔظٞ ط٢٘ ؿ٤لخٍح ًخٕ ٓلوً ٣ٝ

ٓ  ٌحُ حُٔٔخٍ خ ٤ُْ ٓؼـِس 87طٚ ي  ١  ًٓ  .ٗظ٤ـش ظخَٛس ١ز٤ؼ٤شط٠َع ٍٝكخ٢ٗ أٝ اٗٚ ٤ُْ ٗظ٤ـش  ،ػخ
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ٌز٤َس ا٠ُ حلأٓخّ" ًٔخ ٓٔخٛخ حَُك٤ن ٤ًْ ر٣ٌْٞ؟ ٤ًق حُولِس ح٤ًُق كوو٘خ ٌٛٙ حُولِس حٌُز٤َس؟ "

 ًخٗض 2221ىُٝش ك٢ حُؼخُْ، ر٤٘ٔخ ك٢ ػخّ  811ٓلا٤٣ٖ ػ٠ٞ ك٢  821٘ظٔش ط٠ْ ٗ٘ـق ح٤ُّٞ ك٢ طوي٣ْ ٓ

 ؟كو٢ ٤ِٓٞٗخً 98ٖٓ طظٌٕٞ ٔ٘ظٔش حُ

ٖٓ ٝ ،ؼ٤ٔوش رؤٕ حُطزوش حُؼخِٓش ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ طلظخؽ ا٠ُ ٓلاكٜخ حُوخٙحُو٘خػش حُو٘خػش، ٝرخُأٝلاً: 

 .ش حؿظٔخػ٤ش ًحص ٜٓٔش طخ٣ٍو٤ش ٓؼ٤٘شُ٘لٜٔخ ًطزوظٜخ ٝطٌظ٤ٌٜخ أىحطٜخ حُوخٛش حُظ٢ ٓظطٍٞ حٓظَحط٤ـ٤

٣ئًي إٔ حُطزوش حُؼخِٓش ؿ٤َ ٓٞؿٞىس ح٤ُّٞ ٤ٔ٣ِٝ ِٝػْ ؿؼ٢ ح١ٌُ ٣َٟي حُظٍٜٞ حلإٛلاك٢ ٝحُ

أٗٚ ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ ح١ٌُ  ،ٝأؿز٘خ ػ٤ِٔخً ،حُطزوش حُؼخِٓش رخُؼٔخٍ ح٤ُي٤٣ٖٝ ك٢ حُوَٕٝ حُٔخروش، ُوي أؿز٘خ

حَُأٓٔخ٤ُٕٞ : ػخٕ ٖٓ حُطزوخص حلاؿظٔخػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش، ٣ٞؿي ٗٞٝطويّ طو٣٢ٜ٘٘ي طـ٤َحص ًز٤َس 

رخُطزغ، طظطٍٞ حُطزوش حُؼخِٓش، ٝطظطٍٞ، ٝحُؼٔخٍ ٝحُٔٞظلٕٞ ٖٓ ؿٜش أهَٟ،  ،ٝحُٔٔظـِٕٞ ٖٓ ؿٜش

ٝطٌظٔذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼَكش، ٝطٌٕٞ أًؼَ طؼ٤ِٔخً ٖٓ ١ً هزَ، ٝهي ؿٔؼض ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼَكش، ٝأًؼَ هزَس 

ٌُٖ ٍؿْ ًَ  ،ًَ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ٓٞؿٞىس ٝٗؤهٌٛخ ك٢ حلاػظزخٍ ،٣ي رخٓظَٔحٍٝحكظ٤خؿخطٜخ حلأٓخ٤ٓش طظِح

م حَُٔٔٝم ح١ٌُ ٣ٌٛذ ا٠ُ َ  اٗظخؽ كخثٞ حُو٤ٔش ٝحُؼ   ،ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص، ٣زو٠ حُٔؼ٤خٍ حلأٓخ٢ٓ: حلآظـلاٍ

 .ؿ٤ٞد حُزَؿٞح٣ُش

خ رو٘خػش أٗٚ ٣ٞؿي ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ ظِْ حؿظٔخػ٢، ٝٛ٘خى حٓظ ٌُح ًٓ رَ  -ـلاٍ حؿظٔخػ٢ كبٗ٘خ ٢٠ٔٗ هي

رويٍحطٜخ ٝٓخ ُُ٘خ ٗؼظوي إٔ حُطزوش حُؼخِٓش حُلخ٤ُش، رٔؼَكظٜخ حٌُز٤َس ٝهزَطٜخ، ٢ٛ أهَد  -ٝأًؼَ هٔٞس 

 .حلإٗظخؽطـ٤َحص ٢ٔٗ رويٍحطٜخ ٝطٔٔي 

ٝٓ٘خ٤ِٟٜخ حُظخرؼش ُ٘خ  ُِ٘وخرخصخ٢ُ حُٔ٘ظَى ُِـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٠٘حُ ٝرخُلؼَ رٌَ٘ ؿٔخػ٢ػخ٤ٗخً: 

ُوي ؿخء رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ًـٜي ؿٔخػ٢، ًزلغ ٓ٘ظَى، ٓٞهق  ،ػَٔ كَى١خٙ ٤ُْ ٗظ٤ـش ٓخ كوو٘ ٝأ١َٛخ،

ٗلٖ ٗؼِْ أٗٚ ك٢ حُظخ٣ٍن  ،ٗلٖ لا ِٗـ٢ ىٍٝ حُ٘وٚ ،ًِ٘خ ر٤٘٘خ ٌٛح حُٔز٠٘ ٓؼخ ،ٓ٘ظَى ُ٘خ ؿ٤ٔؼخً

ئػَ حُ٘وٚ رٟٞٞف ػ٠ِ حُظطٍٞحص. ٌُٖ حُظطٍٞحص ٝحُظويّ ٝحُلًَش ا٠ُ حلأٓخّ ٢ٛ حُظ٢ ٣حلاؿظٔخػ٢، 

 .خُِٔٞى ٝحٌَُحىُش ٝحلأَٓحءررخُـٔخػخص ٤ُْٝ ٝ ،حُـٔخ٤َٛأٝٓغ ض ٖٓ هزَ ًظز

ٓغ ٗوخرخط٘خ ٓغ حُؼٔخٍ  ،وٞحػيػخُؼخً: ُوي حٗظزٜ٘خ ا٠ُ حُوٞحػي حُ٘ؼز٤ش، ٝكخُٝ٘خ ألا ٗلوي حلاطٜخٍ رخُ

  َ  .ٍٓخط٘خٓٔخػُِٗخ حُي٣ٔوَح٤١ش حُيحه٤ِش ك٢  ،ي٣ٖى٣ٖ ٝحُٔٔظزؼ  ٝحُؼخ٤ِ١ٖ ٝحُٜٔخؿ٣َٖ ٝحُلاؿج٤ٖ ٝحُٔ٘

خ حُٔخ٤ٟش ٝرؼ٠ٜخ ػيس َٓحص 87، ٗو٤ٜخً ،ُوي ٍُص ًٓ كؼَ أػ٠خء ٝهي  ،ىُٝش هلاٍ حُؼ٣َٖ٘ ػخ

 UiS حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ُي٣٘خ ١َٖٓ ٓخكَ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٝ ،حلأٓخٗش حُؼخٓش ٝحُٔـِْ حَُثخ٢ٓ ح٢ُ٘ء ٗلٔٚ

 .ٞحػي٣ش ًٝخٗٞح ه٣َز٤ٖ ٖٓ حُوـٜٞٝحٌُٔخطذ حُ
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ىْٗخٌَ ٌٛٙ حلاطٜخلاص ر ي  ْٔ ه٣َز٤ٖ ُوي كخُٝ٘خ إٔ ٌٕٗٞ  ،٠ُِ٘خلاص يػْٗخ حُىْ ٓي  ٞس ٖٓ حُوخػيس ٝأحُو حٓظ

حػي ٞرٌٜٙ حُط٣َوش ٌٗظٔذ ػوش حُوٝ ،خص حُوٞحػيطِزظط٤ٖ ُِوِن ُٝٔحُٔظزَٜ خ٘أػ٤٘خ ٝٗ٘آًحٓخ أٌٖٓ ر

ُوي أكزز٘خ ٝىػٔ٘خ  ،طٜخ٠ٗخلالأٜٗخ طيٍى أٜٗخ ٤ُٔض ٝكيٛخ ك٢  ٛلارش٤ش ٝأًؼَ ًلخكحػي أًؼَ ٞٝطٜزق حُو

 .ْٛٝطوي٣َ ُْٜ٘خ كز ٕٝؼ٤ي٣ٗخ ٞحػيٝه ،FSM ػيسهخ

ٝطل٤ٔ٘٘خ ػ٠ِ حُظ٢ ٢ٛ هخٕٗٞ طويٓ٘خ  حُٔلخًخسحُٔ٘خكٔش ٍٝحرؼخً: حلآظلخىس ٖٓ حُ٘وي ٝحُ٘وي حٌُحط٢ ٝ

 ٝػ٤ِ٘خ إٔ؛ ىحثٔخ طل٤َِ حُٟٞغ رٟٔٞٞػ٤ش، ػ٤ِ٘خ FSM رٜلظ٘خ هخىسٝ ،حُـٔخػ٢ ٝحُلَى١حُٔٔظٟٞ 

 ،حُؼخُْ ك٢ FSMًٝو٤خىس ٘خ، ُٝ٘وخرظٔ٘طوظ٘خ، ُُٝٞحهغ هطخػ٘خ، ٟٔٞٞػ٤ش حُٔؼَكش ٗظٞكَ ػ٠ِ حُ

 ،كؼخُ٘خلأٝحُ٘وي حٌُحط٢ ُوَحٍحط٘خ ٝ ١حُ٘وي ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٌٛح حُٔٔظٟٞ، ٗلظخؽ ا٠ُ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ٝحُللٚٝ

حُٔلخًخس حُـٔخػ٤ش ٝحُطٔٞف ح٠ُ٘خ٢ُ ُِظل٤ٖٔ ٝحُظؼ٣ِِ حُ٘خَٓ ُ٘و٤ٜش حُٔ٘خكٔش ٝط٤ٔ٘ش ٖٓ ٝحؿز٘خ ٝ

ٗوخ١  ا٠ُُِ٘ظَ  ٢ٛ ٍَٟٝس حلاُظِحّ رخُظؼِْ ٖٓ أهطخث٘خ،ظَ ظٝٓ ض ه٘خػظ٘خكٞم ًَ ٢ٗء، ًخٗٝ أ١َٗخ،

 !حريح ٢ ٝحُلآزخ٢ُ ُٖ ٣ظؼِْحُؼزؼٝ ،ح٢ًٌُ ٣ظؼِْ ٖٓ أهطخثٚ َٟ٘خٔخُك ،ِٜخ٤لِٝحُو٤خّ رظ ،ٟؼل٘خ ٝأهطخث٘خ

 رب٣ـخر٤خطٚ ،ؼ١َحلآظلخىس ٖٓ طخ٣ٍو٘خ حُ ٝطويٓ٘خ ٖٓ هلاٍ٘خ ػِٔهخٓٔخً: هلاٍ ٣ٌٖٛ حُؼوي٣ٖ، 

ر٘ـخكخطٚ حٌُز٤َس  ،ؿ٤َ ٓوزُٞش ٚظ٘خُلاطظٞحكوخطٚ حُٜل٤لش ٝحُلاثوش ٝرر، ٓخطٚخٌظٗحٚ ٝخطظويٓر ،ِٝٓز٤خطٚ

 .ٝأهطخثٚ حُ٘خىٍس ٌُٖ حُٔٞؿٞىس

 ،، ُ٘خ ح٤ُّٞ أىحس ٝٓلاكًخ ا٣ـخر٤خً ُِلخَٟ ٝحُٔٔظوزَخطٜخِٓز٤خطٜخ ٝب٣ـخر٤رحُظـَرش حُظخ٣ٍو٤ش، ٝطٌَ٘ 

 .ظوزَ، ٣ـذ إٔ ٗٔظل٤ي ٖٓ طـَرش حُٔخ٢ٌُٝ٢ٟ ٗز٢٘ حُٔٔ

كخثيس طخ٣ٍن حُلًَش حُؼٔخ٤ُش ٝحُ٘وخر٤ش ًز٤َس ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُوطخػ٤ش ٝحُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش  كخ٤ُخ

ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، كبٕ حُٜٔٔش حلأٓخ٤ٓش ٢ٛ حُيكخع ػٖ حُ٘لْ ٝاكزخ١ حُؼَٔ حُوٌٍ لإػخىس  ،ٝحُي٤ُٝش

ٌٛح ٓخ كؼِ٘خٙ ريٍّٝ هخٛش ك٢ طخ٣ٍن حُلًَش  ،ُلو٤وش حُظخ٣ٍو٤شًظخرش حُظخ٣ٍن. ُوي ىحكؼ٘خ ٝٗيحكغ ػٖ ح

حُؼٔخ٤ُش، ٌٝٛح ٓخ كؼِ٘خٙ ٖٓ هلاٍ حُ٘يٝحص حُوخٛش، ٝٓٔخروخص حٌُظذ ٝٓٔخروخص حُِٜٔوخص، ٝحٍُٔ٘٘ٞحص 

ٗخ، ٓؼظْٜٔ ٖٓ حُ٘زخد، أ١َ، ُي٣٘خ أًؼَ ٖٓ ػلاػش آلاف ٖٓ 87ٝحُٔوخلاص ٝحُوطذ. هلاٍ ٌٛٙ حُٔ٘ٞحص حُـ 

 .٠َٝح حُ٘يٝحص ًحص حُِٜشح٣ٌُٖ ك

ك٢ كخُش ٖٓ حَُِ٘، ًخٗض حُٜٔٔش حُؼخؿِش ٢ٛ  FSM طلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصحلاطِٔٔ٘خ ٓخىٓخً: ٌٓ٘ إٔ 

ػَٔ" ك٢ حُٔئطَٔ حُ٘وخر٢ حُؼخ٢ُٔ حُوخْٓ ػَ٘  -ػَٔ  -ٌُٜح حُٔزذ أ١ِو٘خ ٗؼخٍ "ػَٔ  ،ٝحُلؼَ حُؼَٔ

 .ك٢ ٛخكخٗخ، ًٞرخ

خلاٗٔلخد ٝحُظلي٣ن ك٢ حَُٔس ٝرظوٞهغ ٝحلاٌٗٔخٕ ػ٠ِ حٌُحص ًخٕ لا ري ٖٓ ػيّ ٤ٟخع حُٞهض رخُ

ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ٤ٓظَٜ ٓخ اًح ٝ FSM أًيٗخ أٗ٘خ "ك٢ حُؼَٔ" ٓٞف ٗل٢٤ٝ ،ٝحُٔ٘خه٘خص حُظ٢ لا ط٘ظ٢ٜ



حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص 

FSM  WFTU 
 

 حُي٤ُٝش -حُٔٔظوِش  -حُليحػ٤ش  -حُي٣ٔوَح٤١ش  -حُٞكي٣ٝش  -حُ٘وخر٤ش حُطزو٤ش 

 رَٝٓخ ا٣طخ٤ُخ 2222ٓخ١  8ٝ 7ٝ 6 ٣خّأ ،88حُٔئطَٔ حُ٘وخر٢ حُي٢ُٝ 
--------------------------------- 

6/16 
40, ZAN MOREAS, ATHENES 11745 GRECE 

TEL: (+30) 2109214417,  (+30) 2109236700,  FAX: (+30) 2109214517 

www.wftucentral.org       Emails: info@wftucentral.org       international@wftucentral.org 

طي٣ٝ٘ٚ طْ ٝح١ٌُ ؛ حُؼَٔ حُؼ١َ ح١ٌُ طؼَكٞٗٚ ؿ٤ٔؼخًٌخٕ ُي٣٘خ ًَ ٌٛح ك ،ً٘خ ٓ٘لووٚ ٝٓخ ح١ٌُ ٓ٘لووٚ

 - 2221، ٝحُٔظٞكَ ك٢ ًظ٤ذ "ًظ٤ذ حلإكٜخء ٌٛح ٗخٔئط٤َٓٔش ُٓخٝحُٞػخثن حلأٝٛلٚ ك٢ حُٜ٘ٞٙ ٝ

 .ك٢ ٓوخ١غ حُل٤ي٣ٞ ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُوخٛش ر٘خٝ"، 2222

ٌُح كبٕ حُيٍّ ٝحلآظ٘ظخؽ ٛٞ حُؼَٔ. حُؼَٔ ٓغ أٛيحك٘خ ٝأ٣ُٞٝخط٘خ. هلاٍ ًَ ٌٛٙ حُٔ٘ٞحص، كخُٝ٘خ 

 .ظي٣ٍز٤ش حُ٘وخر٤شٝٗظٔ٘خ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُيٍٝحص حُ

ً كو٢ ػ٠ِ  حلاطلخى  حػي، ػ٠ِ حُؼٔخٍ حُؼخى٤٣ٖ. ُوي حٓظِٔ٘خٞ، ك٢ حُوٓ٘و٤١َ٘خٓخرؼخً: حػظٔيٗخ ٓخى٣خ

حلاطلخى حُي٢ُٝ ح٤ُّٞ ٗويّ  ،أُق ىٝلاٍ 222ري٣ٖ ٓخ٢ُ هيٍٙ  2221ك٢ ى٣ٔٔزَ   FSM حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص

ػ٠ِ ٌٛح حُٔ٘زَ أإٔ أٌَٗ ٖٓ  رخُٔ٘خٓزش ٝأٝى ،ٝحكي! رٔ٘ظ٤ْىٕٝ أ١ ى٣ٕٞ. ٗلٖ لا ٗي٣ٖ  FSMُِ٘وخرخص 

 ٖٓ FSM حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢، هلاٍ ًَ ٌٛٙ حُٔ٘ٞحص، ىػٔض ٔئطَٔ،ُِ

ٓيحه٤َ ىػْٜٔ أػطخٗخ حُوٞس. ح٤ُّٞ، ٗـط٢ ؿ٤ٔغ ٗلوخص حُٔئطَٔ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٖٓ  ،"آٌخ٤ٗخطٜخ"

 FSM. لاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصحُظخرؼش  صحُ٘وخرخٝحُيػْ حُٔخ٢ُ ك٣َٜخً ٖٓ  حلاٗوَح١خص

 حُِٓلاء ٝحلأهٞحص ٝحلإهٞس حلأػِحء،

٤ش ؼخُٔ، ٝؿيص حُلًَش حُ٘وخر٤ش ح8998ُ-8989رؼي حٗولاد ٤ِٓحٕ حُوٟٞ حُي٢ُٝ ح١ٌُ كيع ك٢ حُلظَس 

ٗلٜٔخ ك٢ ٓٞحؿٜش ٛؼٞرخص ٝطلي٣خص ًز٤َس. ٝهي أىص ٌٛٙ حُظطٍٞحص ا٠ُ ٗ٘ٞء ٗوخٗخص َٝٛحػخص 

ٗوخر٤٤ٖ ٍَٗخ رٔٞحهق ؿ٤َ ٓٔزٞهش. ٍأ٣٘خ ىس ىحهَ حُ٘وخرخص. ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ ىٕٝ ٓزخُـش أٗ٘خ ٓٝٓٞحؿٜخص ؿخ

خطٚ ر٤ٖ ػ٤٘ش ه٘خػَ كًَخص ك٢ كخُش ًػَ. حهظزؤ حُزؼٞ ك٢ كخُش ٖٓ حُوٞف، ٝحُزؼٞ ح٥هَ ؿ٤  ٝ

٘خ ؿ٤ٔؼخً . ُوي كيػض طوِزخص حُوَٕ ٝٝحؿٜٝحُزؼٞ ح٥هَ أٍِٗ ٝأهل٠ لاكظخطٚ ٝطخ٣ٍوٚ ٝأػلآٟٚٝلخٛخ، 

 .أكيحػخً طخ٣ٍو٤ش ػخ٤ُٔش

 ESAK ش ح٤ُٞٗخ٤ٗش، رٜلظ٢ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُـ٤ُطزو٤ٗخرش ػٖ حُلًَش حُ٘وخر٤ش ح 8999 ً٘ض كخَٟح ػخّ

 28ٝأٗؼَ ر٠ٍَٝس إٔ أٌَٗ، كظ٠ ٓغ طؤؿ٤َ  ،٣ٍٞٔخرك٢ ًُي حُٞهض، ك٢ حُٔئطَٔ حُلخْٓ ك٢ ىٓ٘ن، 

خ، حلاطلخى حُؼخّ ُ٘وخرخص حُؼٔخٍ ك٢ ٣ٍٞٓخ  ًٓ ٍٝث٤ْ حُزلاى آٌٗحى، كخكع حلأٓي، ح١ٌُ هزَ، ك٢ كظَس ػخ

ظ٘ظ٤ْ حُٔئطَٔ حُؼخُغ ُ ،ٓظؼيىس حلأٌٗخٍ ،، ٝطلَٔ طٌِلشFSMحلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص  حلاٟطٜخى ٟي

 .لاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصػَ٘ 

يس . ًٍِص حُٔ٘خه٘خص ػ٠ِ حُٔٔخثَ حلأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝحُ٘ظ٣َش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼو"٣خ"ٝؿٞىًخٕ ٓئطَٔح 

أٝ ٓخ اًح ًخٕ ٣٘زـ٢  FSM حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص  ٝح٣ًَُِٔش، ٓؼَ ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ٓزذ ُلإروخء ػ٠ِ

ٓؼَ ٓخ اًح ًخٗض حُطزوش حُؼخِٓش ٝ؛ (ك٢ ًُي حُٞهض CISL)  - CSI ITUCرـ ؿ٤ٔؼخً  حلاُظلخمكِٚ ٝ



حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص 

FSM  WFTU 
 

 حُي٤ُٝش -حُٔٔظوِش  -حُليحػ٤ش  -حُي٣ٔوَح٤١ش  -حُٞكي٣ٝش  -حُ٘وخر٤ش حُطزو٤ش 

 رَٝٓخ ا٣طخ٤ُخ 2222ٓخ١  8ٝ 7ٝ 6 ٣خّأ ،88حُٔئطَٔ حُ٘وخر٢ حُي٢ُٝ 
--------------------------------- 

7/16 
40, ZAN MOREAS, ATHENES 11745 GRECE 

TEL: (+30) 2109214417,  (+30) 2109236700,  FAX: (+30) 2109214517 

www.wftucentral.org       Emails: info@wftucentral.org       international@wftucentral.org 

ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ حُطزو٢ ٝأ٤ٗخء ٓٞؿٞىس أّ لا، ٝٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى َٛحع ١زو٢ أٝ ٓخ اًح ًخٕ هي طْ اُـخإٙ 

ٔ  أهَٟ ًؼ٤َس. ُوي ًخٕ َٛحػًخ  ؼ خ لإٔ حُوطز٤ٖ ٓ   حُوط٤ٖ ًخٗخ ه٤٣ٖٞ. -ًٔ

هلاٍ ٝ .ٗو٤وش ٝحهظخٍ ًَ ٝحكي ٓ٘خ ٓؼٌَٔٙٗوخرخص  ٛيحهخص، ٝحٗؤٔضٔئطَٔ، طٞهلض هلاٍ ٌٛح حُ

 FSM حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصحلاطلخى  حُٔئطَٔ، ًخٕ حُٔٞهق ح١ٌُ كَٜ ػ٠ِ أؿِز٤ش حلأٛٞحص ٛٞ حُللخظ ػ٠ِ

خ،  ًٔ ح ٜٓ ًٍ ٝٓلخُٝش طلي٣ؼٚ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ. ك٢ ٌٛح حَُٜحع حُيحه٢ِ حُؼ٤٘ق، ُؼزض ٗو٤ٜخص ػظ٤ٔش ىٝ

 : ٤ٓٞ ػ٢ ٛخٝشحُظخ٣ٍو٤حُل٤ظ٘خ٤ٓش  شح٤ُ٘ٞػ٤ٝ، ر٤يٍٝ ٍّٝ، CTCُـ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ حٌُٞر٢  هٜٞٛخ

CU THI HAUحلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُـ ، VGCL  حُـ ٍث٤ْحَُك٤ن حُٜ٘ي١ ٓخ٤ٛ٘يٍحAITUC   ًٌُٝي حلأم

ٓؼَ ح١ٍُٞٔ أى٣ذ  ٝآهَٕٝ  GFTU ح١ٍُٞٔ ػِ حُي٣ٖ ٗخَٛ ُػ٤ْ حلاطلخى حُؼخّ ُِ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش

 ... ٗوخر٤٤ٖ ٖٓ ٤ُز٤خ٤َٓٝٝ، 

 FSM حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص اًح هِض ٌُْ ًَ ٌٛح، كٌُي لأ٢٘ٗ أ٣ٍي حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أٗٚ ٌٓ٘ ط٤ُٞ٘خ ه٤خىس

حلاطلخى  رخٓظَٔحٍ، ٟي ه٢ ٝػَٔ FSM حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص ح٣ٌُٖ ٣ٜخؿٕٔٞٝكظ٠ ح٤ُّٞ، أُٝجي 

 حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص أٍٝٝرخ حُظ٢ ؿخىٍصٗوخرخص رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ ، ْٛ هخىس FSMحُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص 

FSM  .ؿ٤َ ٝحٟلش ؿٜخصرخُظؼخٕٝ ٓغ ٝ حلاكظَحء،ٓز٤٘ش ػ٠ِ هٌٍس،  ٢ٛٝ ٛـٞٓخصك٢ ًُي حُٞهض 

 .ؼخ٤ُٔشٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش ٝكٌٞٓخص ٍأٓٔخ٤ُش ٝػ٠ِ حُزَؿٞح٣ُش حُطؼظٔي ػ٠ِ ، ٝٝٓ٘زٞٛش

حطزؼض ٣َ١ن حلاٗيٓخؽ ك٢ حُ٘ظخّ  FSM حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص ًَ ٌٛٙ حُو٤خىحص حُظ٢ ؿخىٍص

، رلـش أْٜٗ ٤ٓـ٤َٕٝ ٌٛٙ (ITUC ٝETUC حُـ) CSI ٝCES . ح٠ٗٔٞح ا٠ُٓ٘ش 12 هلاٍحَُأٓٔخ٢ُ 

ٞ  ٝ ،ح٤ُ٥خص "ٖٓ حُيحهَ" ًَ ٍ؟ ىع رؼي ػلاػ٤ٖ ػخٓخ، ٓخ ٢ٛ حُ٘ظ٤ـش؟ ٖٓ ح١ٌُ طـ٤َ ك٢ حُٜ٘خ٣ش؟ ٖٓ طل

 .حٓظ٘ظخؿخطٚ حُوخٛش ٔظ٘ظؾ٣ أكي

٤١ِش ٓزؼش ػَ٘ ػخٓخ، ُْ ٗظٞهق ػٖ ٝ رٌَ ٗوخرش ٓ٘خِٟش،َٗكذ  خ،زخد ٓلظٞكحُٗلٖ ىحثٔخ ُي٣٘خ 

س ٓٔظوَس. رخُطزغ، ٗؼِْ ؿ٤ٔؼخً إٔ ٜٓٔظ٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ٢ٛ ر٘خء ٝكي ،طؼ٣ِِ ٝكيس حُطزوش حُؼخِٓش ٝؿ٤ٔغ حُؼٔخٍ

خ. ٓؼَ  ك٢ ٓلَىحص ؿ٤ٔغ ُـخص حُؼخُْ. اٜٗخٝػخٗض ًِٔش "ٝكيس" هي طؤػَص  ًٓ كِٟٞ حٌُِٔش حلأًؼَ حٓظويح

ح٣ٌُٖ ٣َٗي حُٞكيس ٝٗٔؼ٠ ُٜخ رٜيم، ٝكظ٠  -ٓؼِ٘خ ٗلٖ –٣ًِٞٚ ك٢ كٔٚ، ٓٞحء ، ًَ ٗوٚ حٌَُٔ

 .ُٔؼ٢ ا٤ُٜخأُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ٌَٕٛٞ حُٞكيس ٌُْٜٝ٘ ٣ظظخَٕٛٝ رخ

اٗٔخ حم. يَٓ٘ٝرخً ػي٣ْ حُِٕٞ ٝحَُحثلش ٝحُٔ ض٤ٌُُٖٔٝ حُٞكيس ٤ُٔض "ه٤ٜٔخ ؿ٤َ ٓؤٍٛٞ". 

 .ك٢ ًَ كخُش كٔذ ٓؼ٤٘خٓلظٟٞ ِّٓٔٞ  حُٞكيس ُٜخ
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٣يػٞ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ ا٠ُ حُٞكيس ٝحُظلخُلخص ٝحُيػْ حُي٢ُٝ ُظلو٤ن  :هٌ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ًٔؼخٍُ٘ؤ

ٌُٖ ُطَى حُلِٔط٤٤٘٤ٖ رَ ططخُذ آَحث٤َ رخُٞكيس ٝحُظلخُلخص ٝحُيػْ حُي٢ُٝ ك٢ حُٔوخ ،ىُٝظْٜ حُٔٔظوِش

 ٖٓ حُويّ.

ٗيػٞ ؿ٤ٔؼخً ا٠ُ ٗلٖ ٝ، ٣طخُذ حلأ٤ٌ٣َٕٓٞ ٝؿ٤ٔغ حلإٓز٣َخ٤٤ُٖ رخُٞكيس ُؼٍِ ًٞرخ هٌ ٓؼخٍ ًٞرخ:ُ٘ؤ

ُٞكيس ٓغ ٝحُ٘ؼذ حٌُٞر٢. ٗلٖ ٗطخُذ رخ CTCٝحُـ حُٞكيس ٝحُو٤خّ رلٔلاص ٝطٞك٤ي حُـٜٞى ُيػْ ًٞرخ 

 ٤ش.أٛيحف ًٞرخ، ٟي أٛيحف حُٞكيس حلإٓز٣َخُ

خ "ٓغ ٖٓ ٝلأ١  ًٔ ٗلٌْ ٝ ٛيف"،ٌُُي ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ رخُٞكيس، كبٕ حُٔلظخف ٛٞ إٔ طٔؤٍ ٗلٔي ىحث

ٌُُي كخُٝ٘خ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس حلآظـخرش لاكظ٤خؿخص حُؼَٜ، ٝىػْ ًَ ٌٛٙ  ،كٔذ حٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ

ٗلٜٔخ أٝلاً، ٝطلخُلخطٜخ ٓغ حُللاك٤ٖ حُلوَحء، ٓغ حُ٘زخد ٝحُٔؼول٤ٖ حُٔ٘ٞحص ٝكيس حُطزوش حُؼخِٓش 

حُظوي٤٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ولٕٞ ٓغ أٛيحف ٤ِ١ؼش حُطزوش حلاؿظٔخػ٤ش. طٜيف ٌٛٙ حُٞكيس، ٝكيط٘خ، ٝٝكيط٘خ حُطزو٤ش 

ا٠ُ طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُلي٣ؼش ُِؼٔخٍ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض حُٔطخُزش رظـ٤٤َحص حؿظٔخػ٤ش طئى١ ا٠ُ حلإ١خكش 

رخلآظـلاٍ حَُأٓٔخ٢ُ. ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، كبٕ حُٞكيس حُِحثلش ُلإٛلاك٤٤ٖ ٝحُز٤َٝهَح٤٤١ٖ 

حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُظؼخٕٝ هزق ٝطـ٤َٔ  ١ْٔٝحلأٍٓظوَح٤١ش حُؼٔخ٤ُش ٖٝٓ ٣ٕٔٔٞ حُٔلخ٣ي٣ٖ طٜيف ا٠ُ 

 .حُطزو٢. اٗٚ ٣ٜيف ا٠ُ حلآظلٞحً ػ٠ِ حُ٘وخرخص ك٢ حُظؼخٕٝ حُطزو٢ ٝىػْ حلإٓز٣َخ٤٤ُٖ

 ٛي٣وخط٢ حُؼ٣ِِحص هخث٢ حلأػِحء،أٛي

حُ٘ظَس  رخلاػظٔخى ػ٠ِ 8991حُظؤ٢ٔ٤ٓ ك٢ ػخّ  طَٔٙٝٓئ FSM ط٤ٌَ٘ حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصطْ 

٤ش حُظ٢ ٌِٜٗخ ٝأٜٓٔخ ػٔلام حُلٌَ حُؼخ٢ُٔ ًخٍٍ ٓخًٍْ رٔٔخػيس ٝطؼخٕٝ ٌٞٗحُؼخ٤ُٔش حلأًؼَ طوي٤ٓش ٝحُ

 .اٗـِِ

خػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ حُٔزخىة كخُٝ٘خ ح٢٠ُٔ ه ًٓ ؛ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُٔخ٤ٟش 87ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُـ  ي

هٜخثٚ حلأ٤ٔٓش ٝحُظ٠خٖٓ حُي٢ُٝ ٝحُظ٠خٖٓ ر٤ٖ ٗؼٞد حُؼخُْ. حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُظخ٣ٍن حُؼخ٢ُٔ حُؼ١َ 

حلاطلخى  ح١ٌُ ىػْ ح٠ُ٘خلاص ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓخى٣خ ٝرـ٤ٔغ أٌٗخُٜخ. إ ػخ٤ُٔش FSM لاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصُ

٢ ؿ٤ٔغ حُوخٍحص، ك٢ اك٣َو٤خ ٝآ٤ٓخ ٝأ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش ٝٓ٘طوش حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ ك FSM حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص

ٝأ٣ٌَٓخ حُٞٓط٠، ٍٜٓ٘ٞس ٝٓؼظَف رٜخ ٖٓ هزَ حلأػيحء ٝحلأٛيهخء. ُوي أًيٗخ َٓحٍح إٔ حلأ٤ٔٓش ر٤ٖ 

أٗٚ لا ُِلًَش حُ٘وخر٤ش حُطزو٤ش. ُوي أًيٗخ ٝٗ٘يى ػ٠ِ  حُؼٔخٍ ٝحُ٘ؼٞد، حلأ٤ٔٓش حُز٤َُٝظخ٣ٍش ٢ٛ حُ٘ٞحس

٣٘زـ٢ لأكي إٔ ٣ٌٕٞ رٔلَىٙ ك٢ ٠ٗخلاطٚ. ُوي أًيٗخ ٝٗٞحَٛ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ كن ًَ ٗؼذ ك٢ إٔ ٣وٍَ ر٘لٔٚ 

 .ٝرٍٜٞس ى٣ٔوَح٤١ش كخَٟٙ ٝٓٔظوزِٚ
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خ ػ٠ِ أْٜٗ 87هلاٍ ٌٛٙ حُٔ٘ٞحص حُـ  ًٓ ، ُْ ٗيػ٢ أريًح أٗ٘خ ٓلخ٣يٕٝ. اْٜٗ ٣ويٕٓٞ أٗلْٜٔ ػٔٞ

جي ح٣ٌُٖ ٣ظؤٍؿلٕٞ أك٤خٗخً ٖٓ ٛ٘خ ٝأك٤خٗخً ٖٓ ٛ٘خى. أُٝجي ٓلخ٣يٕٝ ٝٓٔظوِٕٞ ٝريٕٝ "ٝٛخ٣ش" أُٝ

ح٣ٌُٖ ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ظَٜٝح ؿ٤يًح ُِـ٤ٔغ، أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣وٕ٘ٞ حطوخً ٓٞهق ٝحٟق ر٘ؤٕ ٢ٗء ٓخ أٝ ح٣ٌُٖ 

 .٣ظوٌٕٝ ٓٞهلخً رٔؼخ٤٣َ حٗظٜخ٣ُش

حَُٜحع ٝٗؼظٔي ػ٠ِ ٓزخىة ٝه٤ْ  ٪822ٗلٖ ُٔ٘خ ٓلخ٣ي٣ٖ ٝلا ٓٔظو٤ِٖ! ٗلٖ ِٓظِٕٓٞ ر٘ٔزش 

ٝلأٗ٘خ ٓخ ٗلٖ ػ٤ِٚ،  ،حُطزو٢، ٝػ٠ِ طخ٣ٍن ٝط٠ل٤خص أرطخُ٘خ، ٝػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ طلٍَ حُطزوش حُؼخِٓش

كبٗ٘خ لا ٗوخف ٖٓ حُظٜي٣يحص حلإٓز٣َخ٤ُش. حلإٓز٣َخ٤ُٕٞ ٝحُزَؿٞح٣ُش حُؼخ٤ُٔش هخثلٕٞ ٝهِوٕٞ ٖٓ طو٣ٞش 

خ ٗلْ حلإؿ ًٔ َحءحص حُٔ٘خ٠ٛش ُِي٣ٔوَح٤١ش ٓؼَ ػ٠ِ حطلخى حُ٘وخرخص حُؼخ٢ُٔ. ٌُٜح حُٔزذ ٣ٔظويٕٓٞ ىحث

٘غ ؿ٣ُٞز٢ ى١ ك٤ظ8912ٞ٣ٍٞٓز٤َ حُٔؼخٍ. ك٢ ػخّ   ٓ ، حَُث٤ْ ”Giuseppe Di Vittorio“ ، ػ٘يٓخ 

؛ ٝرخُٔؼَ ٔظليس ُِظليع أٓخّ حلأْٓ حُٔظليس، ٖٓ حُٔلَ ا٠ُ حُٞلا٣خص حُلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصُح٤َُٜ٘ 

٘غ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ   ٓ ؛ ٝر٘لْ هٍٞ حُٞلا٣خص حُٔظليس ُ٘لْ حُٔزذٖٓ ى FSM ٢ ُِ٘وخرخصطلخى حُيُٝلاُح٤ُّٞ، 

، ك٢ ُّٞ أٗـِّٞ ٟٝي هخىط٘خ ك٢  Cliff، ٤ًِقٓ٘خِٟ٘خحُط٣َوش ٣ٞحِٕٛٞ حُٔلخًٔخص حٍُِٔٝس ٟي 

 .ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ حَُأٓٔخ٤ُش

لخى ُلاطحُؼخٖٓ ػَ٘ حُي٢ُٝ ػ٠ِ ٓ٘زَ حُٔئطَٔ أَٓس أهَٟ ٖٓ  ٌٍَٗٛخٝ -ْٜ ُ ٘خرؼؼًَ ٌٛٙ حُٔ٘ٞحص 

 .ٍٓخُش ٓلخىٛخ أٗ٘خ ُٔ٘خ هخثل٤ٖ ْٜٓ٘. ٗلٖ لا ٠ٔ٘ٗ ٝلا ٗـلَ ؿَحثْٜٔ - FSMحُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص 

 .ح٤ُّٞ آخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلظَٓخ أٝ ٜٓخرخً، ٤ُْ ٛ٘خى ٣َ١ن ػخُغ FSM حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص

حرخً ػخ٤ُٔخً ٟي ٌُُي هٔ٘خ رظ٘ظ٤ْ أٍرغ كٔلاص ى٤ُٝش ُظوي٣ْ حُيػْ حُٔخى١ ُِ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤. ٗظٔ٘خ اَٟ

ُلأ١لخٍ ُِ٘زخد حُلِٔط٤٤٘٤ٖ. ٓو٤ٔخص حُٔلٖ حُظـخ٣ٍش حلإَٓحث٤ِ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٞحٗت حُؼخُْ. هٔ٘خ رظ٘ظ٤ْ 

ظيهلاص ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٖٓ أؿَ ٝرحُٔؼظو٤ِٖ ك٢ ٓـٕٞ حلاكظلاٍ. حلأَٟٓ كٔلاص ُلإكَحؽ ػٖ ٝ

خ حُويّ حَُ٘ه٤ش ٟٖٔ كيٝى ػخّ كن حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ك٢ إٔ طٌٕٞ ُٚ ىُٝظٚ حُٔٔظوِش ٝػخٛٔظٜ

؛ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ُظ٠خٖٓ ُٜخُق ًٞرخ ٝحُ٘ؼذ حٌُٞر٢. ٝٗظٔ٘خ ٓزخىٍحص ٓٔخػِش ٖٓ حلأ٤ٔٓش ٝح8967

ٝٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُلًَخص حلأهَٟ، ٗـل٘خ ك٢ ا١لام َٓحف حٌُٞر٤٤ٖ حُؤٔش حُٔلظـ٣ِٖ ك٢ ٓـٕٞ 

حُظ٢ أ١ِوٜخ هخىس وٞس حلأ١َٝكخص ٝحلاكظَحءحص ٝحؿٜ٘خ رحُٞلا٣خص حُٔظليس. ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلخكَ حُي٤ُٝش، 

حُ٘وخرخص حُٜلَحء ًٌُٝي حُٔخك٤خ حُٔؼخى٣ش ٌُٞرخ حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٢ ٤ٓخ٢ٓ. ٌُٝح ٓ٘ٔظَٔ كظ٠ ٍكغ حُلٜخٍ 

ٝاػخىس أٍٝ ؿٞحٗظخٗخٓٞ ا٠ُ ًٞرخ. ًخٕ ُي٣٘خ ٗلْ حُٔٞهق ٖٓ ك٣ِٝ٘لا ٝر٤ُٞل٤خ ٟي حلاٗولاد ك٢ حُزَح٣َُ 

 .ٓؼَٝكخً ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ FSM ُلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصق حُي٢ُٝ ٝك٢ ًَ ٌٓخٕ. أٛزق حُٔٞه
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ط٤ِٔص حُٔ٘ٞحص حُظ٢ أطليع ػٜ٘خ رخُؼي٣ي ٖٓ حُلَٝد حلإٓز٣َخ٤ُش. أُٝجي ح٣ٌُٖ حىػٞح إٔ حلاٗظٌخٓخص 

ًٌُٝي ٝػزض رؤْٜٗ ٓ٘خكوٕٞ ٤ٓخ٤ٓخً، ٓظٌٕٞ ُٜخُق حُٔلاّ حُي٢ُٝ،  8998-8989حُظ٢ كيػض ك٢ 

رؤٗ٘خ ٓ٘ؼ٤ٖ “، حُز٤ِيس ٗو٤ٜش ؿٍٞرخط٘ٞفحُـخىٍ ٖٓ ٤ٔخ٤ٓشً حُوز٤ؼش ٝحَُٜحء حُٜخىٍ حُظ٣َٜلخص حُ

، ٝحُ٘ظ٤ـش كَرخٕ ك٢ أٍٝٝرخ، ك٢ ٣ٞؿٞٓلاك٤خ، ٝحُلَد ر٤ٖ ”ٓؼخً ًؤهٞس ٝأهٞحص ك٢ ٍِٓ٘ ٓ٘ظَى

 ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ، ًٌُٝي ك٢ حُؼَحم ٝأكـخٗٔظخٕ ٝٓخ٢ُ ٤ُٝز٤خ ٣ٍٞٓٝخ ٝأًٍر٤ـخٕ ٝأٓخًٖ أهَٟ، حُظ٢

ح ػ٠ِ حُ٘ؼٞد ٝحُؼٔخٍط   ًَ  .ؼزض إٔ حلإٓز٣َخ٤ُش طٌَ٘ هط

٣ـِذ حُـِٝ ح٢َُٓٝ لأًَٝح٤ٗخ ا٠ُ حُٔطق حُو٠خ٣خ حُظ٢ لا طِحٍ ًحص ِٛش ٝلا طِحٍ ٓل٤يس ُِؼٔخٍ 

ٟي حُؼَحم ًخٗض ٖٓ أؿَ "حُي٣ٔوَح٤١ش"، ٝإٔ هٜق حُ٘خطٞ  OTANٝحُ٘ؼٞد. ًًٌَْٗ إٔ كَد حُ٘خطٞ 

خ ً ٤ُ79ٞؿٞٓلاك٤خ ُٔيس  ًٓ خٕ ٖٓ أؿَ "حُل٣َش". ٣وُٕٞٞ ُ٘خ اٗٚ ك٢ أكـخٗٔظخٕ ٣ٍٞٓٝخ ٤ُٝز٤خ ٝأ٣٘ٔخ ٣ٞ

٣ؼ٘ن ٛخؿٔض حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٝكِق ٗٔخٍ حلأ٢ِٔ١، كٌُي لإٔ حُ٘خطٞ 

!! ٝك٢ ٌٛٙ حلأًخ٣ًذ ٣ظْ طؼزجش ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ حلإػلاّ حٌُزَٟ ُويحع حُ٘خّ. حُلَٝد، ٓؼَ "حُي٣ٔوَح٤١ش"

ٍكخٛخ كٍٞ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ١َٝم حُطخهش ٝحُٔٞحٗت ٝحُزلخٍ. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٜٗ٘ي ح٥ٕ ح٤ُّٞ، طيٍٝ 

ح آهَ ك٢ أًَٝح٤ٗخ: حُظؼخٕٝ حُٞػ٤ن ر٤ٖ ح٤ُِزَح٤٤ُٖ حُـيى ٝحُ٘خ٤٣ُٖ حُـيى ٝحُي٣ٔوَح٤٤١ٖ  ًَ كيػخً هط٤

٤ٔغ ٍَٓٔٝ رخ٣ُِٜٔش حلاؿظٔخػ٤٤ٖ. ٓوطض أه٘ؼش حُٔ٘خكو٤ٖ ك٢ أًَٝح٤ٗخ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ كَٗٔخ، حُـ

 حُُٔٞٞىس ،حلاٗظوخر٤ش ُِظ٤ٌَ٘ حُلخ٢ٗ حُـي٣ي ُٔخ٣ٍٖ ُٞرخٕ، ٌُْٜ٘ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٣يػٕٔٞ حُلٌٞٓش

كخ٤ٗش ٖٓ أًَٝح٤ٗخ ًٝظخثذ حُ٘خ٤٣ُٖ حُـيى. ٖٓ ٗخك٤ش، ٣ظٜٕٔٞ أٍٝرخٕ حُٜ٘ـخ١ٍ رخُؼ٣َٜ٘ش، ٌُْٜ٘ ك٢ 

٠ًخ ا٠ُ ٓؼخٍ ا٣طخ٤ُخ ٝح٤ُٞٗخٕ ك٤غ ٣ئ٣يحٕ ٗلْ حُٞهض ٣يػٕٔٞ حُلٌٞٓش حُزُٞ٘ي٣ش حُؼ٣َٜ٘ش. حٗظَ أ٣

ٓ٘خًٍش ٝىػْ حُلٌٞٓخص ٖٓ هزَ حُؼ٤٣َٜٖ٘ ٝح٤ُِزَح٤٤ُٖ حُـيى ٓؼَ ٓخط٤ٞ ٓخُل٢٘٤ ٝرخّٗٞ ًخ٤ّٓ٘ٞ، 

 .اُن

ِ٘خ٤٣ُٖ حُـيى ك٢ أًَٝح٤ٗخ ٣ؼزظخٕ حُٞؿٚ حُلو٤و٢ ٝحُؼظخى( ُ ٔؼيحصحُظ٣ٖٞٔ )رخُيػْ ٝحٌٌُٝٛح، كبٕ 

ٌَ ْٜٓ٘، رٌٜح حُٔٞهق، ٠٣ل٢ حَُ٘ػ٤ش كٍ حلأ٢ِٔ١، ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢. ُِٞلا٣خص حُٔظليس، ٝكِق ٗٔخ

 .ػ٠ِ حُ٘خ٣ُش. ٌٛح ٛٞ ٓزذ هَػ٘خ أؿَحّ حلإٌٗحٍ

ٝكَػٚ ك٢ أٍٝٝرخ، حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ُ٘وخرخص حُؼٔخٍ ٍٝحء  (ITUC) ٣ِكق حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص

حهظخٍٝح ؿخٗزْٜ. ْٛ ىحثٔخ ٓغ حلإٓز٣َخ٤٤ُٖ.  ًَ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص حُٔٞىحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش. ُوي

أ٣يٝح حُلَٝد حلإٓز٣َخ٤ُش ك٢ حُؼَحم، ٝأٗخىٝح رخُلَٝد ك٢ ٤ُز٤خ ٣ٍٞٓٝخ ٝأكـخٗٔظخٕ، ٝأٛيٍٝح ر٤خٗخص 

ٓئ٣يس ُوٜق حُ٘خطٞ ٤ُٞؿٞٓلاك٤خ. ًٔخ ْٛ ح٥ٕ ا٠ُ ؿخٗذ آز٣َخ٢٤ُ حُ٘خطٞ. اْٜٗ ٣يػٕٔٞ هٞحص حُ٘خ٤٣ُٖ 

خ لآظَحط٤ـ٤ش حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝكِلخثٜخ ح٣ٌُٖ ٣َ٣يٕٝ ٣ِٛٔش حلاطلخى حُـيى رلا هـَ ٣ٜٝزلٕٞ  ًٓ هيح

ح٢َُٓٝ، ٝػٍِ ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش، ٝحُٜ٘ي ٝؿ٤ٔغ حُزِيحٕ حُظ٢ لا ط٠ْ٘ ا٠ُ ٛلٞكٜخ. ٓ٘خ٣ٍؼْٜ 

 .حُوخٛش أ٤َٓس
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زخٍٗٞحٓخ ح٥ٕ ٣َ٣يٕٝ اػخىس ٍْٓ حُليٝى ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُوطذ حُ٘ٔخ٢ُ ٝحُل٠خء. طؤط٢ ًَ ٌٛٙ حُ

ح٤ُّٞ ُظئًي إٔ حُظٔخٓق ٓغ ظخَٛس حُلخ٤ٗش حُـي٣يس ٣ٌَ٘ ٓوخ١َ ًز٤َس ػ٠ِ حُ٘وخرخص ٝحُؼٔخٍ، ٝأ٠٣خً إٔ 

حُظؼخٕٝ ٝحُظؼخ٣ٖ ٓغ حلاٗظَح٤٤ًٖ حُي٣ٔوَح٤٤١ٖ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ حُ٘وخرخص ٣ٝلٔي أٛيحكٜخ حُظؤ٤ٔ٤ٓش. ٣ؼِٔ٘خ 

ك٢ ٓ٘خكٔخص ىحهَ حلإٓز٣َخ٤ُش ٝطوظخٍ حُـخٗذ  حُظخ٣ٍن أٗٚ ٖٓ حُوطؤ حُلخىف إٔ ط٘و١َ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش

ًٌخ ٝكؼخ٤ُش ٟي  حلإٓز٣َخ٢ُ. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، أٛزق ٖٓ حُٞحٟق رٌَ٘ ٓظِح٣ي إٔ ح٠ُ٘خٍ حلأًؼَ طٔخٓ

 .حُلخ٤ٗش ٛٞ ًُي ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طلٍَ حُؼٔخٍ ٝٓـظٔغ ػخىٍ حؿظٔخػ٤خً

ٌٛٙ هخّٝ ٠ش ُلإٓز٣َخ٤ُش، ٛ  ٓ٘خ ػخرظش، رٜلظٚ ٓ٘ظٔش ٗوخر٤ش FSM حطلخى حُ٘وخرخص حُؼخ٢ُٔإ 

 ،ُِلخ٤ٗش ٓ٘خ٠ٛشُلإٓز٣َخ٤ُش ٝٓ٘خ٠ٛش  ،حُلَٝد، ٝٗظْ ٓزخىٍحص ٝحٓؼش حُ٘طخم، ٝطـٔؼخص ؿٔخ٣َ٤ٛش

ٝؿيٗخ أٗلٔ٘خ ك٢ ٓ٘خ١ن كَد، ك٢ ٣ٞؿٞٓلاك٤خ ٣ٍٞٓٝخ ٝحُؼَحم. هلاٍ حُلَد ك٢ ُوي ٝٓ٘ظي٣خص ى٤ُٝش. 

ظيحى ٓوخ١َ حُلَد حُؼخٓش، ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٣ٍٞٓخ ٝؿيٗخ أٗلٔ٘خ ك٢ ىٓ٘ن ػيس َٓحص. ح٤ُّٞ، ٓغ حٗ

طٌؼ٤ق ٠ٗخُ٘خ لإٜٗخء حُلَد ح٤َُٓٝش حلأًَٝح٤ٗش ٝكَ ؿ٤ٔغ حُولاكخص ٖٓ هلاٍ حُٔلخٟٝخص. ٜٓٔظ٘خ 

حلأٓخ٤ٓش ح٥ٕ ٢ٛ طؼ٣ِِ حلأٛٞحص ٝحُؼَٔ ٖٓ أؿَ كَ حُ٘خطٞ. إ حُ٘خطٞ ٛٞ ح١ٌُ ٣٘ؼَ ٤َٗحٕ حُلَد ك٢ 

 .ًَ ٌٓخٕ

ٔزَ ٖٓ ًَ ػخّ "ح٤ُّٞ حُي٢ُٝ ُ٘وخرخص حُؼٔخٍ ٖٓ أؿَ حُٔلاّ ٝحُٜيحهش حهظَحك٘خ ربػلإ حلأٍٝ ٖٓ ٓزظ

حهظَٗخ ٝحهظَك٘خ حلأٍٝ ٖٓ ٓزظٔزَ لأٗٚ ك٢ حلأٍٝ  ٍٝح٢٘ٛ، ر٤ٖ حُ٘ؼٞد" ٛٞ حهظَحف ٟٓٞٞػ٢ ٝٝحهؼ٢

٤ِٕٓٞ ٗوٚ.  81، ريأص أُٔخ٤ٗخ حُ٘خ٣ُش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ أٝىص رل٤خس 8919ٖٓ ٓزظٔزَ ػخّ 

ك٢  FSMٖٓ حُـي٣َ حُٔٞحكوش ػ٠ِ اك٤خء ٝطلؼ٤َ هَحٍ ٓخرن حطوٌٙ حطلخى حُ٘وخرخص حُؼخ٢ُٔ ٌُُي، 

 .حُؼٔخ٤٘٤ٗخص

 أٛيهخث٢ حلأػِحء،

ًخٕ حُ٘ؼخٍ ح٥هَ ح١ٌُ أ١ِو٘خٙ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش ٛٞ أٗٚ ك٢ حُؼخُْ ح١ٌُ ٗؼ٤ٖ ك٤ٚ، ٣ٌٖٔ أِٓ٘خ ك٢ 

َص ػٖ ٗظخثؾ ػي٣يس ِٝٓٔٞٓش. ُٞلا ح٠ُ٘خلاص حُظ٢ ٠ٗخلاط٘خ. ٝرخُلؼَ، ًخٗض ٠ٗخلاص حُؼٔخٍ ٢ٛ حُظ٢ أٓل

كيػض ك٢ ؿ٤ٔغ حُوخٍحص، ٌُخٗض هٔخثَ حُؼٔخٍ أًزَ. ٌٌٝٛح كبٕ ٌٓخٓذ ح٠ُ٘خلاص طٌٖٔ ك٢ كَ رؼٞ 

حُٔطخُذ ح٤ٗ٥ش، ك٢ حُيكخع ػٖ حُلوٞم ٝحٌُٔخٓذ، ٍٝكٞ حُوٜوٜش، ٝحلإهٜخء، ٝحُظـ٤٤َحص ح٠ُخٍس 

ٝلا ٣ِحٍ كْٜ حُؼٔخٍ إٔ هٞط٘خ طٌٖٔ كو٢ ك٢ حَُٜحع حُطزو٢.  ٝؿ٤َ ًُي. ٌُٖ أْٛ ٌٓٔذ ٠ُِ٘خلاص ًخٕ

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٖٓ حٌُٔخٓذ حٌُز٤َس أٗٚ، ٓغ حٍطلخع حُٞػ٢ حُطزو٢، ٣لْٜ ٖٓ هزَ حُـٔخ٤َٛ حُؼ٠٣َش 

إٔ ٛ٘خى كيٝىًح ىحهَ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ. حُؼخَٓ ح١ٌُ ٤َٟٓ رل٤خطٚ إٔ ح٠ُ٘خلاص حُظ٢ طظـخُٝ اٗزخع 

َٛس طئى١ ا٠ُ حَُٜحع ٝا٠ُ حُظ٤ٌ٘ي حُٔزخَٗ ك٢ ٗظخّ حلآظـلاٍ، ٣ٜزق ٌٛح حُؼخَٓ أًؼَ حكظ٤خؿخطٚ حُٔؼخ

 .٠ٗخ٤ُش ٝأًؼَ ٝػ٤خً 
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ٓغ  FSM لاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصش، ؿخء حُظؼ٣ِِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٜٔٔٗظ٤ـش ٌَُ ٌٛٙ ح٠ُ٘خلاص ٝحلأػٔخٍ ح

 .٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗش، اُناٗ٘خء ُـ٘ش حَُٔأس حُؼخِٓش، ُٝـ٘ش حُ٘زخد، ٝحُٜٔخؿ٣َٖ، ُٝـ٘ش حلآظ

خص ًز٤َس ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأٌٗخٍ. ٖٓ أر٢ٔ حلاكظـخؿخص حكظـخؿك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ًخٗض ٛ٘خى 

ٝحلأًؼَ طؼو٤يًح ٓؼَ حُظٞهق ػٖ حُؼَٔ ٝحلإَٟحرخص ، ٠ٍهٝحًٌَُٔحص ٝح٤َُٔٔحص ٌُٖٝ أ٠ً٣خ رؤٌٗخٍ أ

 .خُٜٔخٗغ ٝٓخ ا٠ُ ًُير حكظلاٍ ٓوَحص حُؼَٔٝ

ٗؼِْ ؿ٤ٔؼخً أٗٚ ك٢ لأٗ٘خ، رِيًح أٝ هطخػًخ أٝ اَٟحرخً. ٢ٌ لا أؿلَ ٖٓ حُزِيحٕ ُؽ أؿخَٓ ربػطخء ٗٔخًُٖ 

 .ضحكظـُِٗض حُطزوش حُؼخِٓش ا٠ُ حُ٘ٞحٍع ٝ حُوخٍحصًَ 

 222رخص حَُحثؼش ك٢ حُٜ٘ي، ٓغ حَٟحلأٍٝ ٣ظؼِن رخلإ :ٝٓغ ًُي، حٓٔلٞح ٢ُ إٔ أهيّ ػلاػش حٓظؼ٘خءحص

خص حُظ٢ كظـخؿ٤ش؛ ٌٛٙ ٢ٛ حلاٗخؼ٤ِٕٓٞ ك٢ حَُٔس حُ 262ٝ حلأ٠ُٝك٢ حَُٔس  ٤ِٕٓٞ ٓظظخَٛ ك٢ ٝهض ٝحكي

 .ًٌُٞذ حلأٍٝ ًِٚٝحُوٞس أػطض حُـَأس ٝحُ٘ـخػش 

 أ٣ٜخ حَُكخم،

 ك٢ ًٍٞٝؿٞحط٢ ٖٓ حلأٍٝ ٢ ُِؼٔخٍ حٍُِحػ٤٤ٖ حُٔؼي٤ٖٓكظـخؿٝحُؼخ٢ٗ ٛٞ حلإَٟحد حلا

ُ  رخُ ؿؼِض ٓ٘خَٟ هخ٤ٓش أكٌخّ ٤ٖ؛ ٘خِٟٔزخ، ٝح١ٌُ ًخٕ ِٓطوًخ ريٓخء حُزخٍحؿٞح١، رو٤خىس حَُك٤ن ك٤لا

خ، ك٢ ظَٝف ؿ٤َ اٗٔخ٤ٗش  82ك٢ حُٔـٖ ُٔيس ٣زو٠   FSMحلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص ًٓ ػخ٣٘٘خٛخ ػخ

 .هلاٍ ٣ُخٍس ىحهَ ٓـٖ أ٤ٕٔٗٞٓٞٝػخ٣٘خٛخ 

ى٣ٞٓش ُِؼٔخٍ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وخٕٝٓٞ ٗوخ١ حُظلظ٤ٖ ُؼخُغ، ٝٛٞ ٤ُْ ٝحكيًح رَ ػيس اَٟحرخص ٝح

 .ػِ٘خً حلإٍٛخد حلإَٓحث٣ٝ٢ِ٤ٞحؿٜٕٞ ُِـ٤ٖ حلإَٓحث٢ِ٤ ٣ٝظليٕٝ حُظخرؼش 

 ُٓلاث٢ حلأػِحء،

، ػ٠ِ حُلخؿش حُِٔلش ُِيكخع ػٖ حُلن ك٢ حلإَٟحد، ًلن FSMُوي أًيٗخ ًخطلخى ى٢ُٝ ُِ٘وخرخص 

ريٓخء ٍكخه٘خ. إ حُزَؿٞح٣ُش حُؼخ٤ُٔش ططخُذ ربُـخء كن حلإَٟحد، ٝط٠غ حٌُؼ٤َ ٖٓ  حٗظِػ٘خٙٓويّ، 

. ٗئًي ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش أٗ٘خ ٓ٘يحكغ ػٖ كن حلإَٟحد حلإَٟحد ػٖ حُؼَٔ ٞحثن رل٤غ ٣ٔظل٤َحُؼ

 .ٝحُلن ك٢ حُل٣َخص حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُ٘وخر٤ش رؤ١ ػٖٔ

 أ٣ٜخ حَُكخم،
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، طزيأ ٠ٗخلاط٘خ ٖٓ حُ٘ٞحٍع  FSMحلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص رخُ٘ٔزش ُٔ٘ظٔش ٗوخر٤ش ى٤ُٝش ٓؼَ

ُوي ٗخه٘٘خ ٌٛح ك٢  ،ٝطَٜ أٛٞحط٘خ ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُظ٢ ٗ٘خٍى ك٤ٜخ ٝحُٔخكخص حُؼخٓش ٝحُٜٔخٗغ

٤ُْ ُي٣٘خ  ،حُٔئطَٔحص حُٔخروش ٝهٍَٗخ حٓظويحّ ٝؿٞىٗخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ُظؼ٣ِِ ٍٝكغ ه٠خ٣خ حُؼٔخٍ

ُٔ٘ظٔخص هخٛش رؼي حلاٗظٌخٓخص ك٢ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش. ح٤ُّٞ، ح ،أٝٛخّ كٍٞ حُيٍٝ حُلخ٢ُ ُِٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش

 .حُي٤ُٝش طو٠غ ٤ُٔطَس كٌٞٓخص حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢

ٓخ ٢ٛ  ، ًؼ٤َ،ػيى حُوَحٍحص حُظ٢ حطوٌطٜخ حلأْٓ حُٔظليس لإٜٗخء حُلٜخٍ حُٔلَٝٝ ػ٠ِ ًٞرخ ٕٝطًٌَأ

ح ٝحكيًح كو٢ رٜٔخؿ ،حُ٘ظ٤ـش حُؼ٤ِٔش؟ ًِٔخص كخٍؿش ًٍ ٔش ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، كوي حطوٌ حلإٓز٣َخ٤ُٕٞ هَح

ٝٓغ ًُي، ٣ٌٔ٘٘خ، ريٕٝ أَٓ ًخًد، حٓظويحّ ٝؿٞىٗخ ك٢ حلأْٓ  ،ٛخ ٢ٛ ٍٛٞس ح٤ُّٞ ،ٝؿخءص حُلَد ،٤ُز٤خ

 .حُٔظليس ٝحُلخٝ ٝح٤ٌُٞٗٔٞ ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٌُِ٘ق ػٖ حُلو٤وش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُ٘خّ حُؼخى٤٣ٖ

٤ُش ػ٠ِ حؿظ٤خلاص ُوي حطزؼ٘خ ٌٛح حُظٌظ٤ي ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ِٝٓط٘خ ح٠ُٞء ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُيٝ

حُ٘وخر٤٤ٖ حَُٝحى ك٢ ًُٞٞٓز٤خ، ٝٝك٤٘ش أٍرخد حُؼَٔ ٟي حُؼٔخٍ حٍُِحػ٤٤ٖ ك٢ كٞؿ٤خ رب٣طخ٤ُخ، 

ٝٓٔئ٤ُٝخص حُلٌٞٓش حُل٤َٔٗش ك٢ أػوخد حُٜـٔخص ػ٠ِ ٜٓ٘غ ؿخٍىحٕ؛ ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، كخٍر٘خ ٓغ 

ك٢ ا١خٍ ح٤ٌُٞٗٔٞ  ٝأرَُٗخَطلؼش، ٓ٘ظٔش حُلخٝ ٟي حٍطلخع أٓؼخٍ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش حلأٓخ٤ٓش ٝطٌِلظٜخ حُٔ

 .حُيكخع ػٖ حُِـخص حلأّ ٝحُِٜـخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طؼظزَ طَحػخً ػخ٤ُٔخً

ٝرخُطزغ، ك٢ ًَ ٖٓ حلأْٓ  ،ىحهَ حلأْٓ حُٔظليس، ًخٕ ُٔؼخرَط٘خ ٝطيهلاط٘خ ُٜخُق حُؼخٓلاص طؤػ٤َ ًز٤َ

خص ٝأٍرخد حُؼَٔ ٟي ًٞرخ ٝك٣ِٝ٘لا حُٔظليس ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش، ك٠ل٘خ رخٓظَٔحٍ حُيٍٝ حُوٌٍ ُِلٌٞٓ

 .٣ٍٞٓٝخ ٤ُٝز٤خ ٝحُؼَحم ٝا٣َحٕ ٝؿ٤ٔغ حُ٘ؼٞد حُظ٢ ططخُذ رؤٕ طوٍَ ر٘لٜٔخ كخَٟٛخ ٝٓٔظوزِٜخ

 حُِٓلاء حلأػِحء، حُِٓلاء حلأػِحء،

ٝهلاٍ  ،ُْ طلظوَ ٠ٗخلاط٘خ ٝحٛظٔخٓ٘خ ا٠ُ ًَ حُٔطخُذ حُظ٢ طْٜ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ أًٍخٕ حُؼخُْ حلأٍرؼش

" ٝإٔ حُلوَحء ىكؼٞح ك٤خطْٜ ػٔ٘خً ُ٘ٞحهٚ حُٜلش حُؼ89ٔ-يؿخثلش ًٞك٤ ٍٍ  .ش٤ٓٞ، ً٘ل٘خ إٔ "حُِٔي ػخ

ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، أٍَٛٗخ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُيكخع ػٖ حُل٣َخص حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُ٘وخر٤ش، ر٤٘ٔخ ط٘لٌ 

حّ ، ٛـٔخطٜخ حُٔ٘خ٠ٛش ُِي٣ٔوَح٤١ش ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ػٖ رؼي ٝطؼ٤ْٔ حُؼَٔ ريٝـخثلشحُلٌٞٓخص، رلـش حُ

 .ؿِث٢

ًخٗض طلي٣خص طـ٤َ حُٔ٘خم، ٝحٓظويحّ ٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ، ٝحُلخؿش ا٠ُ ٌٖٓ لاثن، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ٓخٙ 

حَُ٘د حُ٘ظ٤لش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ُـ٤ٔغ ٌٓخٕ اك٣َو٤خ، ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُؼخٓش ٝحُٔـخ٤ٗش، 
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حُظ٢  حُ٘وخر٢ ش ك٢ أ٣خّ حُؼَٔك٢ ٤ِ١ؼش ٓطخُز٘خ ح٣ًَُِٔ ،ًٌُٝي ًلخك٘خ ٟي ػٔخُش حلأ١لخٍ ُٔ٘ٞحص ػي٣يس

 .ٝحُظ٢ ٗ٘ظٜٔخ ًَ ػخّ ىٕٝ حٗوطخع 2228أٗ٘ؤٗخٛخ ٌٓ٘ ػخّ 

رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، حٓٔلٞح ٢ُ إٔ أ٢ِٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ ًلخك٘خ ٖٓ أؿَ ظَٝف حُٜلش ٝحُٔلآش ك٢ 

خ ٝرٜلش  ِذطٓحلأٓخ٢ٓ ُلَٝ ٔزيأ ٝحػظٔخىٗخ ُِأٓخًٖ حُؼَٔ،  ًٔ كن ًَ ػخَٓ رخُؼٞىس ا٠ُ ُِٓ٘ٚ ٓخُ

حُـَحثْ حُظ٢ ، ٠ُِلخ٣خ ًَ ػخًّؼ٤َح ٗلٖ ٗلِٕ  ،ُِؼَٔ ًٔخ ًخٕ ػ٘ي حٌُٛخد ا٠ُؿ٤يس، ٝحُؼٞىس ٖٓ حُؼَٔ 

ٝىكٖ ػلاػٔخثش ٝٝحكي ٖٓ ػٔخٍ حُٔ٘خؿْ ك٢ ٓي٣٘ش  ،ٝكٌٞٓخطْٜ ٣ٖ٤٣َطٌزٜخ أٛلخد حُؼَٔ ٝحلاكظٌخٍ

ًخٗض  ،ُْ طٌٖ اٍحىس الله ٝهخٍ حَُث٤ْ حُظ٢ًَ ٍؿذ ٤١ذ أٍىٝؿخٕ اٜٗخ اٍحىس الله!! لا، ،ٓٞٓخ حُظ٤ًَش

 ك٢ هطَ، كوي   ؛ػخَٓ ٓلارْ طلض أٗوخٝ ٜٓ٘غ ٓخرن 8922ز٘ـلاى٣ٖ، ىكٖ رك٢ ىًخ،  ؛ؿ٣َٔش ؿٔخػ٤ش

ػخَٓ ك٤خطْٜ ك٢ ٓٞحهغ ًؤّ حُؼخُْ. حُٟٞغ ٓؤٓخ١ٝ ك٢ ًَ ٌٓخٕ ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُوخٍحص.  6122أًؼَ ٖٓ 

ًَ ػخّ رٔزذ حُلٞحىع أٝ حلأَٓحٝ ٤ِٕٓٞ ٍؿَ ٝحَٓأس ٣ٔٞطٕٞ  2.1طويٍ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش إٔ 

٤ِٕٓٞ كخىع ك٢  192كخُش ٝكخس ك٢ ح٤ُّٞ. ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٛ٘خى  6222ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ 

 .٤ِٕٓٞ ٟل٤ش ُلأَٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش ًَ ػخّ 862ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝ

 ٌٛٙ ؿَحثْ ٤ُٝٔض ٗظ٤ـش ظٞحَٛ ،حُلٌٞٓخص ٝحَُأٓٔخ٤ُٕٞ ْٛ ٓئُلٞٛخ حلأهلاه٤ٕٞ ٝحُٔخى٣ٕٞ

َ   ،حُطوْ َ  لأٗ٘خ ٗؼِْ ؿ٤يًح أٗٚ ك٢ حُلَحثن، ٣ٌٕٞ حُلوَحء ْٛ ٖٓ ٣ ل م أكوَْٛ، هٕٞ، ٝك٢ حُل٠٤خٗخص ٣ ـ

ل   خ ٣ٔ  ًٓ  .ن حلأكوَ. حُٔزذ حُلو٤و٢ ٌُٜٙ حُـَحثْ ٣ٌٖٔ ك٢ حُظؼطٖ َُِرقٝأػ٘خء حُِلاٍُ ػٔٞ

لش حُؼٔخٍ ٝٓلآظْٜ ٗلٖ، ً٘وخرخص، ُي٣٘خ حُظِحّ ٓويّ رـؼَ ٓؼِٞٓخط٘خ ٝٓطخُز٘خ ٝٓطخُز٘خ ر٘ؤٕ ٛ

 .ٌُُي كٜٞ ٝحؿذ ٢ٓٞ٣ ،ُِٞهخ٣ش ه٤ٔش ،٤ُْ كو٢ ػ٘يٓخ طليع حُـَحثْ، ه٤٠ش ٤ٓٞ٣ش

 حلإهٞس ٝحلأهٞحص حلأػِحء حُِٓلاء

خ ًؤ٤ٖٓ ػخّ ُٜخ، أٗخ ٓوظ٘غ ر٘يس إٔ حُطزوش حُؼخِٓش  FSM ٝ87 رؼي هْٔ ٓ٘ٞحص ً٘خثذ َُث٤ْ ًٓ ػخ

حلاطلخى حُي٢ُٝ اْٜٗ رلخؿش ا٠ُ ، FSMى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص حلاطلخ حُؼخ٤ُٔش ٝؿ٤ٔغ ػٔخٍ حُؼخُْ رلخؿش ا٠ُ

ًخٕ ٟٝغ حُؼٔخٍ ٝحُلًَش  ،FSM ريٕٝ ،ح١ٌُ ٣ؼط٢ حلأَٓ ٣ِْٜٝ ٣ٝيحكغ ػٖ ٜٓخُلْٜ  FSMُِ٘وخرخص

 .ح٤ُّٞأًؼَ ٖٓ ٜؼٞرخص ٝرحُ٘وخر٤ش أٓٞأ رٌؼ٤َ 

وي ًخٗض ٓٞؿٞىس ك٢ ًَ ُ ،ا٠ُ ح٤ُّٞ 8991ٖٓ ػخّ  ْك٤ٔخ هيٓٚ حطلخى حُ٘وخرخص حُؼخ٢ُٔ ُزِيحٌٗ ٝحكٌَ

خ ا٠ُ ؿخٗذ ٗؼٞرٌ ًٔ ك٢ ػيى حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش حُظ٢ ٓخػي حطلخى حُ٘وخرخص  ٝحكٌَ ؛ْٝٗوخرخطٌ ٌْٓخٕ ٝىحث

ح٣ٌُٖ ٟلٞح  ْٝهطخػخطٌ ٌْرِيحٗك٢ هخىس  ٝحكٌَ ؛حُؼخ٢ُٔ ك٢ طؤ٤ٜٓٔخ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٜؼزش حلأ٠ُٝ

خ هي ه يٓض أٝلاً ١ٝ ِزض ك٢ لا ط٘ٔٞح إٔ حُٔطخُذ حُؼ ،رل٤خطْٜ ك٢ حَُٜحع حُطزو٢ ًٓ ٔخ٤ُش ٝحُ٘وخر٤ش حلأًؼَ طوي

ػ٤ِ٘خ ؿ٤ٔؼًخ ٝحؿذ َٗ٘ ٌٛٙ حُلو٤وش حُظخ٣ٍو٤ش  ،لاكظخص ٍٝٓ٘٘ٞحص ٝٓطخُذ حطلخى حُ٘وخرخص حُؼخ٢ُٔ
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ٝحُيكخع ػٜ٘خ ٝاىحٗش حٌُخًر٤ٖ ٝح٣ُِٔل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٍِػٕٞ حلأًخ٣ًذ رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢ ٖٓ هلاٍ ٓئٓٔخص 

ًٓخ آ٤ُخص كٔخى  ك٣َي٣ٍٖ ا٣زَص حُٔوظِلش، ٖٓ هلاٍ ٓوظِق حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طٌَ٘ أٓخ

 .ُِٞػ٢ حُؼٔخ٢ُ

خص حُظخرؼش ُ٘خ، ا٢٘ٗ ٓظلخثَ رؤٗٚ ٓغ ٘وخرُٓلاث٢ حلأػِحء، ك٢ حُوظخّ، أٝى إٔ أهٍٞ ٌُْ ؿ٤ٔؼخً، ُـ٤ٔغ حُ

ِ ػِٔ٘خ ػ٠ِ ، ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخصٝكيس ؿ٤ٔغ ٛلٞك٘خ ٝرظؼ٣ِِ حُوٜخثٚ حُطزو٤ش 

 .ػٔخٍ ح٤ُّٞ، ٣ٌٔ٘٘خ طِز٤ش ٓظطِزخص حُؼَٜ

ًظذ حُ٘خػَ حُؼ١ٍٞ ح٢َُٓٝ حَُحثي كلاى٤ٔ٣َ ٓخ٣خًٞك٢ٌٔ: "حُٔٔظوزَ ُٖ ٣ؤط٢ ٖٓ طِوخء ٗلٔٚ" ك٢ 

لاٗظ٘خٍ اٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػِٔ٘خ  ،!""حٓلذ حُٔٔظوزَ ٖٓ حُٞكَه٤ٜيطٚ حُؼظ٤ٔش حُظ٢ طلَٔ حُؼ٘ٞحٕ حُؼخّ: 

 ،َأٓٔخ٤ُشحُ خ ٛٞؿ٤ٔؼ٘خ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظوزِ ،ٓٔظ٘وغ حَُأٓٔخ٤ُشكَ ٝٝطل٣ََ حُٔٔظوزَ ٖٓ ٝ

ٍٍ ٖٓ حٓظـلاٍ حلإٗٔخٕ ُلإٗٔخٕ ،حُٔٔظوزَ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ ػخُْ حُؼَٔ ٝح٠ُ٘خٍ ىػٞٗخ ٗٔظَٔ  ،ٖٓ أؿَ ػخُْ هخ

 .، ػ٠ِ ه٢ حَُٜحع حُطزو٢ ٝحلأ٤ٔٓش حُز٤َُٝظخ٣ٍش٘خ ح٠ُ٘خ٢ُٓظلي٣ٖ ك٢ هط

 !ُ٘ٔلذ حُٔٔظوزَ ٖٓ حُٞكَ

 ٟي حَُأٓٔخ٤ُش FSMحلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص  ػخٕ

 ٟي حلآز٣َخ٤ُش FSMحلاطلخى حُي٢ُٝ ُِ٘وخرخص  ػخٕ

ح ٌُ ًَ ٌْٗ. 

 2222ٓخ٣ٞ  6ٍٝٓخ، 
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