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 	��� ا������� ا����45
 ا��3وع و0-�ات أ0-�ء 	.-�ر ا�,���
 دور)' &% ا�$�ي ا���" 2017أآ��	� 15 ا��� ��م 	��اآ� FNE ������� ا�����
 ا�


 ا���	�
 ا�93�ت �7��8 و��%�6���
 ا����% ا��A�B و0-�ة اFدر�6%، ا��زاق �C0 ا����% ا���م ا�A(�B @�افإ ).= ا�,��>�
، ا���ن وأ0-�ء ����� 	�A$H�. 

 �����	 )��K���، P% د����ا�% �ــN &% ا�$�ي ا���" 0-�ءوأ 0-�ات و��اLMت ا�$�ي ا�� A�B	��K ا�$�ي �A(�Bا 	' )��م ا�Jي ا������ و	����6N 


6S ا�$�ي ا���" &Rن ا�����
، ود4
 ا��Q6و��� �� %��: 

 ا�K��6�ت )�C% &% ا��و�
 ا���Kار - 1��CVا�، ��W C�
��� �$(�K�B���	 
�C�6ا� Xر�Bوا�
� Y�0 ع�Zأو 
�CVا� 
 ا�A�H @�ا>] و	�4% ا��\�Nر�[ و��0م ا�����


 .ا�B�د�

 أوZ�ع )�ه�ر - 2Kا���ر 
 ا���	��
 �ـا�� &% ا�d8�ص و)3��4 اFآ�_�ظ وا���Kار ��$�، ا�LW a�Cقإ 	S ،��0$� ا����$` ا�$�م �_�ه� و)��د ا������



 وا��S<�K ا��رس ��ات �] ���Pا� ا�Y ا��V�ع ��N�ت و)�هS وا5دار��Bات ا����اآ��P�$ وN$��� و���� ا5دارة  %�K�f 	����ازاة ا�-�ور�
، وا��

 ا�Jر��C( �$�H& f�ت ).��S ا�Y وإ����4���gH� ع�Vل ا����Xآ�ه�$� وإ ������	] �اءات �N5ا 
 وا���اfN ا����	�
 ا�.���ت و�Zب ا���V8ة وا�3�Fاد�
 ا����36

[0 �Bتا���C6 Sd] وا����3�4�ت (Fا...  

 �3lف &% وا��KF�ء ا�k86 أ�Nاء )���% - 3��gHا� 

 ا�������$��	 

ـا�آ�د��� )�	�� �� ��� P�C�@�ة آ��� ��$
ـ����	� 
ـا� ��Bون �ـ��-�� ]ـوا��Q@ع و�Vا�� 

[�C6إ��' وا���� �l�dMا�.�آ�ت و 
������Fب &% ا�Z أ� )�م�C� Q&�B( ار ا��3ص�l5وا Y�0 وا�_�� ا�.�7 �.�قإ ������	] �وا���-�ر�] ا���-�رات .  
4 - Y�0 ��6ى� ��	ا����% ا��� 

، �آ�د���$
 ا�&�Z5�C& Yإ� �M\زإ &% ا��� )���ض ا�� ���6��Pا��
 &Rن ،...و)$�Pات )�����
 �6KQ�ت �] �H�ر�f �0ة �


ى���0 ز��دة...اF��.���ت و��Pا��
 ا����a [0 Sا����� وl�dM� ،آP��KF ��Cاف 	�وره��NاP� وFا
 	�_�م �Vd� '��0[ ��� ا�����3�6] ��ا>[ &% ����>�
P&رخا� �3�وتا�و ا�.�ا�d %& q��Cا�� 

 وا��B( ]Z" &% ،ا��$�م إ��ز ������ 0] 	���ا ،ا���dو&���	P�� 
  .ا���م ا���ل �ب�Y�0 6 وا��.�6	�


 ا�$�ي ا���" إن����� 
  :& rCK '�R�� Y�0 	��ءو ا���رK% ا���Mل &�' �\)% ا�Jي ا���م ا��6�ق ��6.-� وه� �������، ا�����
1( 6�7� 

 & SH�Q6و��
 ا��و�K��6ا� 

 ا���������Kا�� Sت وآ�VV8ا���6�ة ا�� ،��Llار إ���Kت &% ا�.�د ا���ه�ر وا���Cا� 
�K�Kا� 
Kر���� 
 ا������


&�Z5�	 Yآ�_�ظ ا�-� إ�Fء وا�gاد ا����3` وا����� 

 �td ا�g�ء ا���C�8ات، �.-�ي &% ��د ��t ،ا��������
 ا��Z�ا��� 
�Kا���ر ������	 [� 

 ا�.td و)���t وا�CN$� أداء ر�W ا�������
 6KQ�تا�����Pص ا��d8ا��$�ل وا� ��u� 
 .ا�LKك 	��f وا5دار�
 ا���	��


، �H� Y�0 ��ا>[ إ �4ام	�Hة إ ���, )2�lا��زارة ا��J(�Ku� 
��Kة/ YZات ا���"
dM�	 [�C�gء ا��6 ا��$�%، &% ا��4=وإ" ا����H&  [0 ��6ي ��� ا��Jا�
 .@C�ح�ا����3y] ا

3( ���'� 
��B.ا� 
	��KF�	 A��V��� 

 �] �.Jرو &9�)$� 	�7��8 ا������ ورN�ل ء��6� ا���Hو0Cg� �$���.( ت��C( 
 	Lد��، )��&$� ا��% اd�4F�د�
 ا�ز�

 ا�K��6�ت )�C% &% ا���KFار ]� �.Jر آ����CV] ا��ف �� 
 LCد،ا� ���8ات اd�4F�دي ا��$A &% وا���KFار ا��و��
، ا��6KQ�ت )��l�ت )r�CVو ا��و�


6K\�د ا�63�د و�d�4وا fا���. 

 Y�0 وا��-��r ا��" ��8	�� )4��� S% ا���	ا���� [� FLM0�ت�V�4F ��W
 ��]وا�� Q6	�a ��ف �] ا����$` وا�$�م ،ات/ا��-�	�] أ�Nر �]ا���Hو0


، ا����45
 	��������ت$��	 Y�0 أ0-�ء A(�Bا�� 

وا�������3] و����Z% و���LZت ا����45��� .���ذ3K �N%} ��$�، ا�
5( ���'� fNا����	0]  S�gHة ا�������	 ��K�(و Sة آJ(�Kا�������4] ا� ����� f� 7B0] ا� �$Cب )�ه��Zاره� و���Kو���د ا A�K��	 a�Cا� �$�� AC6	 


 ا����ءا)$��K��6ا� ����	ز ��Nراة واا�Cا�� 
�	��Bا� 
��3Hح وا���	. 

" &�وع )Z�8$� ا��% ��-�Fتا ��9�8 )6���
 ���6ى Y�0" ا�$
 �f ا���-�رة ا�93�ت وآ�&
 ا�C��V�3[ ا��	د ��ار �N ولQ6�و �$��. 
 .وا������ا�% وا���P' ا�3H�ف ����	�� إr��.( �$�&، F��0 	�3[ و�A��V وا���	��
 ا5دار�
 ا��3��B�ت &% ا��C0L�ت �Q6و��
 ا�آ�د���
 إدارة �6�7 )7
8( 6�7� 

 �Z .�ك� �� �Q6و��
 ا�آ�د�����gHا� 

، ا�������$
 ا�.�آ
 �0&�$� ا��% تاFL�MF &% ا��C& �Cل 	����$ L0 [0نا5 آ��م ،ا����K ا�$J ا�

Al�ة ا����W�Hا� 

 &% ا��\�Mو ،ا�.����
 ا�.�آ
 &% ا������ ورN�ل �6�ء ���ن ������$ ا�.�آ�ت �] وا���-�ر�] ����-�رات �S وإ��د ا�

������Fدت ،...ا��( %& r�M Sآ�H� ة���N [� لLM 
���0 ��	�( a<�3ا� �Kص، و�d8ر وإ0�دة ا��H��F] ا�	ا�������ت ... 

9( A��V� 
	��KF�	 A��V�� 
 ا���	��
 ا5دارة ،9 ا�P�Pا�
 ا����CK]، ا����ر	�] ا�J(�Kة ا��_���]، Z.��� ا�����، ا�H$�دات ����% ا��آ�)�ة، :ا�93�ت آ�&

 ا�����6 ه�9
 واd�4F�د، ا5دارة ��.�� ،)0���ن ��اس ا�@g�ل، رؤK�ء �_�ر، ����ون،(C4وا���ا 
 أ�� ا���Cزون، ا���	���ن، ا���.��ن وا�����
، ا���د�

'�Nا��� ،k�V8ن وا����Zا��� ،��	�K ن، ا��.�رون، ا������ن، ا��6��0ون ا5دار��ن، ا��6��0ون�&�dن، ا������ن، ا����K��$أ�0ان ا�� 
Kا�.�ا 
 وا��_�&

 اN����F�ت ذوي ا��L��J أJ(�Kة ا�و�%، ا������ أ�� ا����و�
، 	�Hآ�تl�8ا�... 


 0-� ا����ي، ��7K ا���� SZ�f ا�L��Hوط ')-��� ���, )10����N�ت آS و�f ا������ا�% ا���N' – ������� ا�����
 ا���Fا 
�0���NFا �Z ���$ا�� 
 .ا��V�م 0] ا��-�	�] ا�������] و�f ا���gب أ�.�ء آS و&% اآ�رةزو ��.��6
وا�.�Bة	 واd45�ء

 .ا�C�H% ا�.�اك �VH�ء �Z ا��-�>�
 ا����	��ت f��N وو74 ا���K��6] ا�������] آ�&
 �Kاح 	L�Rق '���� )11
12( ,��� �
 أ@B�ل �Mض ا���Kاد�N�
 ا������d( �0�&ق 0] د��.�KFا Q&�B(ا��3ص و �Zار و���Kا 
���	Pا� 
 	�d��[ دارةاC0L( 5�ت Y�0 و�Zا وا��.�6	�


��gHا� 

 آ��S ا�$�ي ���A�B و��8ل ا���������Ldل ).��� &% ا��B@ا� 
  .و)���4$� ا��-���
 ������� ��	
����8 –&�;: ا����� ا�� �7.�� ��
  ا����� ا������ا
� ��9%� د����ا

  &, ا����= ا����ي

 ��	
�اآ�   FNEا����� ا������ا
� –�������ا����= ا����ي ������ ا�� ��"!�، ���� دور(� ��
  : (F7 ;��ر زه�اوي��, &�E ا��زاق ه��Aا�9 وا��87, أا�)���9 و.�ء ��وح ا�!��

  �A9ل ���8، د.�&� &, ا���ر"� ا������ و�E8���� ����Iت و�I�ق ا����GH ا��������
  


