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  "و+� ا���وان -�6 ا�"���ت و�5'�4ت و�2�ق ا�0/��� ا��������

� ا��=	5 "��م %!�� آ; �5 ا��2"1 ا���م ا���� ا(خ 9-� ا��زاق ا�در	$� وأ��5 ا���ل و%�� "��	�ي ا��1�2 ا��� �ا(خ ا���
  :�CDEF ا����ه�، و%�� ��اA@ت 9?�ات وأ9?�ء ا���� ا�دار	� "� "$��; �� 	��

�G ���م �����د	� �� O�-� O"!� ا"��O ، P زا�. ا�/���2 2014أآ��%�  29%�� ا��Iاب ا���م ا���� ا��=اري ا��*�وي ا�
�� ا��?��C�9 V *�	� ا���; ا���%� %�����ء إ�C ا�E�TOع �5 أ��ر ا��?�%�5، ا��1��E ا(#�#�� �����QR، %; ا#���ت 

ا���وا�� C�9 ا�/�	�ت  !�ه���ووا�Z.  وا#����ل �X��Y أ&�2ل ا��!�	� ���?�ء C�9 ا*�����ت و�?�Oت ا����QR؛
�وق ا�����Z: (قوا���2$-�ت وا�/��F� ���	ا���ر ��DFا([��ن ،ا�� ��دات ا�������� �	وا ،وا�^ ��ا���2$-�ت  C�9 م��!�

، و���%; ذ�c ه�ك اO#���ار �� *�ارات &���2 ����9 )�; أ��ل �` أ��ة أT; و���&�ت أT;��ة ���: ���ل ا����&�ت ا������
 .!!��RQ&�و

  :ا��
	�� ������� دار�� ������ا���	� ا��9ن  ��و%	�ء -�
1. �ُ ,�<5�Df���� �%��� ا��	���ا�� ات/�Tار ا��1�2 ا���� �@"/�د ا��9� ���م ا����������-�، %��9@ن ���دا 59  22، �� ا

�Aض إ�Iاب و�� ــ ���Z C�9 ا���D�f ا������� وا�����9ت ا���ا%�� وا��'#$�ت ا������� ذات ا��E%` ا�داري ــ �` �$��ة 
 ��� ا��	���ا�� ا������� 	�م >�, ُ��/�د O*��، و%���%�ط %��ر	j #و������ ��-� %�O#���اد  ����Rرآ� ��  �T6ار ا���� ا����د

��	� ���l% V&�2ل �?���� ����9 �  .إ�Iاب �9م و�
���` ا���ا[�V ا��و��� د#��ر	� و"�R�� Dُ2و�I� 9اب *�ا� ���4َ� .2 �%����ا�` 59 آ; ا���اءات ا�������O  @��?ُ�و�

 .ا��Iاب���ر#� *V ا�9�E�TOت ا��� "�. %$-1 و
 ..!��� �� ا(#��ر ���%; "���� ا(��ر وا����&�تا�^	�دات ا�ُ� ��,ُ� .3
4. �ُ?��@ T�D"O �	ر�Dأة ا��� ..%�ا	� %���D; ا��ر�� ا���	�ة 2011ا%�	;  26و �19 ا�/���2 %�(
5. �ُ?��@ % �	�� 	�-� �G��E �$�ء ور��ل ا���%�� وا������ �� ا���o ا��2	�����$	�D"O�% `ق �n� C�9م أ#�#� و��nم "��	?�ت 

` ا�/��� و"��	� أي ��nم أ#�#� �Q� 5-� ا#�Q@ل ا��D" Iرُ�، و2003و 1985و	�-� ا�?�ر �2; ا��pDت I/�	� ا�5���n ا(5��#�# 
� ��� .t"�����9 59 *�ارات &���2 و��RQ&� و"�ا

 @��?ُ�� �� ���ل "$�	� ا(و�Iع ا������ ����	� �5 ا���5�Df وا����Dfت و����رَ#وز	� ا������ %��; *� ������@ت ا @��?ُ� .6
%���$�	` %�$�	� ���Dت ا�E�TOع ا��^دوج ���$��9	5 ا�����5 وا���9�$	RCAR ( 5(إدارة ا��nم ا�����9 ��G روا"1 ا�����9 

 .%�$�	� ��X ا*�$�ب #�ات ا�w� ���Y#�"=ة ا���5��I %���$�	` ا�دار	�5 و
������9 وا���x��� �ا�����ن ا(#�#� ��Rوع "��	� �/�و�� % د	�ُ� .7O��9ل ا������� اw� �و��Rوع  1�2��Onousc ا���

�ا��Yص  01.00، إ�I�� إ�C ا���Rوع ا����	�� �����ن Cnrst ا�����ن ا(#�#� ا��Yص %����آ^ ا���� ��-/y ا����� وا���
ا�����ة  Sntes-FNEر ا���� ا�دار	� ����%� ا����� �������5 %������� ا����� �Tا >�,ُ�و �� "-�C �5 ا�����t��% 5 @��?ُ�؛ و%�������ت

-�  6و 5	��� �ا����x; �� ر�` د�9ى �FY% ��{�?Tص إ�FTء آ; �5 ا(�A	5 *��� %�*$�5 9?� ا��1�2 ا���� و#���  2014د
 .%�ط�آ^ة أ��م وزارة ا������ ا����� وا��/��2 ا�دار	� %���"��n و�DT ا*������ �َ� �Tارار���T، و

8. �ُ ,�� ����9;��" �Df��/{ إ�9دة  ات ر}�#�� ا�������5 ا���5����َ %2; �5 ا��%�ط وا��ارEY� ;��D" إ��ر �� cا�-�?�ء وذ�
�	�/?�� ��9����Oوف ا�nر %�ون ��ا�9ة ا��R��Oا. 

9. �ُ ?��@%��T��  5� �� .��ك ا��@ِ}وا(�� ا���%�	� إ�C ا(#@ا(�� ا����Rآ� *���� ا�R!�دات ا������� وا��!
10. �ُ?��@  �� ��أي "��	� ���  ��Jَ�و � #��9ت ا���; %��$-� �@%��ا}�و"��� ا��9ادي وا��lه���%����ا�` 59 ا�$��9ت ا��?��

����n .#�� %/�F ا���9 ا�
11. �ُ?��@ �������Oا�/�آ�ت ا ��	��� ���أو#` �$�ء ور��ل ا������ � ��% �/�F	�Yم  ود�����!�ا����� وا��!�	� وا������T  %��ا

 .%�ا�9-� ا�- �$1 ا����Dت ا�E-�� وا��-�دOتوا�D�*Oظ %�2 وا�9@ن 59 ا���1Z ا����Rة ا�/������` "�2�' ا��Dص 
� �Zرة �$�ء ور��ل ا������ داA; &�2ل ا��X ا�=ي "���ض �� ا(%2; أ	�د ُ� .12	�R" Cإ� ��ة ا�������� و%��$��#�ت ا�!�د�#

!� �` آ; ا�?/�	� وُ"1��E %�����	� 59 ا(�EAر ا��! ُ���,ا�����` و��?"��. 
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ا����I %�*�اث ���Tن أ#�#� ���-�ز	5 	X��Y� �n أ���9!� و	�ا�9  2011أ%�	;  19ا��زارة %�V�-E ا"�Dق  @��?ُ� .13
 . �!��Z�FA�� �X��Y ا(#@ك ا��� 	��Q�Rن %!�

 .ا��آ�"�ة %������� ا���ر#�%��D= �� "� ا�D"Oق ��9� *�ل �����Q" X إ��ر @��? ُ� .14
� وا���EY{ و"�-�� ���E-!�%�د ا�9O-�ر (�� ا@��? ُ� .15�����. 
%����� ا�/��	� ا�������� ���!�#�5 وا�����5 ا�������D�� �������% 5دي �� 	����Iن �� �5 ���%��ت ������T و�Tارات @��? ُ� .16

�D/�� �	إدار. 
17. �ُ ?��@ �����T�وا �	وا��!� �	ع �%�/ا�دارات ا���آ^�Iو"�-` أو �-Tا�� ��ا#� وا����@ت  �5ا�����; �$'و���"!� �/��%

 .���Tن ا�QR; آ/� أد��Z�FAC و "V�-E �/��	�ت د��� ا��/�@تا�/�ص C�9 و وا���و��
!� �` �?�Oت أ#�"=ة #� ا��FYص و��ER ا���%�� ��� ا�����n و����2 �/�ر%� ا(��� �� �X��Y ا���اT`،  ��دُ� .18��?"

�2��%!� �5 �$�/��"!� ا������  @��?ُ�و ه�� ا��pD ا�������� ا��/�و�� �5 أ%${ ا�/��ق ا����QR ا�����ل %!�)@Zأ ��	) ا�!^ �	و"$�
 .أو9�I!� ا�دار	� وا������

� %���#��� ا����D*� ا��� %��x!� ا�$�2"�ر	� ا� 	�Pُ�و%������ ا�����I	� ا����� ����%�� ا�����  �!���E-���د ُ� .19����� ����
ا�"�آ� �@��� �	�دي %���	�&�4 %/�� ���ر 9?� ا(���� ا����� �@"/�د وا��� ا���9ل و���%�� اْ�*�ل  ���2014-�  8 ��ا��	���ا�� 

�� ��ء %�ر��4ط W ا�R'�د ا�Dي  �$آ�، وVذا ����م ا�0/��� ا��	���S �و���� ا�	��%�� , ا�R'�د ,�� -� أن ��%�� ا�'�� �Y�ر و
��� آ�`! ا`���ءا��� إ�6 /آ��� ا��	���S, �	�ديو����0 ــ ا�������S ا���� ����%�� ا��
	��؛  ــ و� زا�! �abات ا�	��%��, ا��0��ء، 

� آ��� �c �� a4d� 6�2 ��-����eل ا��-gوا ��-����eت ا�"���� ا�'&$M��h ا�������Sت و ic�0 داRا��� ��@hد ا��'Rا�
b-وأ ����-b�ا�j�	%وز ��� آ��0 , ا����د��, ا�	��%��, ا��R&��, وذر���c ل�% ��jو� ،?��@�  �d�hوا�'�@�ت ا�� �ا�"5�

  .وM5��% -, ا�"��د ا�'�R,� �4'�ُ�%�"�&�4 ا�
أ��م إ�@M� O �9�َ��!� ا(����T ا���%�� و 59 "?��!� �` #�}� ا���ا��5 ا���?�ر	5 �5 ا��D?���ت ا��!��� ا�����4 ُ� .20
  .و�$�ء�� ا��$'و��5 ات/%�-� ا(�Iار و"��	� ا���?�ر	5 @��?ُ�، وا�?/�	� أرواح
�/�آ�� ا(#�"=ة ا������x *���� ا���زة وا���#��  %�#���ار ا��/�آ��ت ا�I �������O ا���5��I ا����Z�A ،5��%	�د ُ� .21

 .�����5 ا�$��#��5 وا���%��5و"1��E %��@ق #�اح ���` ا�� %��و��تو9^	^ "-�"� ر&�� %�2ري  �5و�/�آ�� ا�����
������� ا��Yص ��!� ا(���� �5  ��; وV/ �I32 9����9 ا��Iاب، �َ�� ا�ُ�َ��� ،V��/" G�D �� ا(*�2م ا��Fدرة%�? �@ُ� .22

-�  9و�DT ا*������ أ��م وزارة ا���ل وا�/�	�ت %���%�ط ا�x@[�ء ��n ا����ل %� �4hوُ� ،%$@� .10H 2014د
� ا��	���ا��  - ا������ ا����� ������� "?��5  ��دُ� .23�و#�}� ا�����2ت ا�����I  �` ا������ ا���Q%�� �/��ق ا��$�نا���

 ./-Zا��� أ ��%�Qا�� ��T��/ا�/�آ� ا� ;Aد �5دا�!EI@� �I�9  9!� ا��-�}� 59 *��ق ا��$�ن��د ����� ���^Yت ا���E�$ف ا���
  .و*��ق ا����ل %-@د�� و�?/!� �@��!�آ�ت ا���EYة �/��ق ا��$�ن

24. �َ�-� ��I�� ا��	���ا��  - ا������ ا����� ������� ات /#�}� �� 10(إ*��ء ا���م ا������ �/��ق ا��$�ن ا�ُ�$�ه�� �� إ�C ا���
�-�  .%���ون �` ����2ت ا�/�آ� ا�/����T %-@د��) د
25. �َ�-�  Cوا��@��= وأو���ءه� وا���ى اإ� �-�E5 وا���E5 وا�����T��/5 وا���%����	���ا��� "�2	5 �-!� ا������9 وا#�� "?� ا�

�$�ِDْ�ُا� � .ِ���ا�!� ا���EEYت ا���DF	� �I ا������ ا������ و#��#�"
26. �"� �%�Q1 ا���Rت ا�O�?� ��5 وآ����Y�$5 و��Df5 و��-� و��9ل و����E�� 5� ������*Oد ا��?��5 �` ا�/�آ�ت ا

 .�-�ا	� 20وا��	���ا��� وC�9 رأ#!� *�آ�  ا�QR��% �-�ِ�E�ُ; وا�$52 وا������ وا�F/� وا�/�	� وا��2ا�� وا���ا�� وا��$�واة
ا���E�ُ-� %�#���%� ا�/Z� ���2@ح *����  ُ���دا��� "���!� %@د�� و �ت�$�ء ور��ل ا������ "-��ت ا(ز� �D" ;��/" �-Q� 5رُ� .27

���n ا���%�� وا������ و��X��Y ا��1��E ا������ ا����� وا����Rآ� ��W��'59 آ��� �	�����%  ��{�= (ا���; %�����V ا��F-� وا��
2009( ،W��'5  وا��	59 ا���2 �	�����%)وإدارات ا������ ا����� ��= ��9د: %����%�� ا����( ،W��'وا�� T�D"أة ا��l% �19 ;  26و	أ%�
������9 وا���x��� �Q]ات ا��nم ا(#�#� ا��Yص %���1�2 ا���� ���9wل ا��� و�ا���وC�9 رأ#!� ا��ر�� ا���	�ة،  2011Oا ����

Onousc �، 01.00وا���Rوع ا����	�� �����ن  Cnrst وآ=��R� cوع ا�����ن ا(#�#� ا��Yص %����آ^ ا���� ��-/y ا����� وا���
���kRا��@��? ا� M��h�ن ، ا�����Iن ا�����9ا�^�^ا�� I/�	� ا��-�زون،  ا��آ�"�ة،  *���� ا���#��، ا����زون  ;2%��p"!�،  :و

، أ�� ا��G��F ..)��	�ون و��nر ورؤ#�ء ا(&�Qل و*�اس 5���9(�R.، ا�دارة ا���%�	�  3أ#�"=ة ) 2001-2002-2005-2007(
� وا���EY{، ا���R�Dن، ��ER ا���%�� و����2 �دارة وا���/��ن ا���%�	�نو��/�� ا�F�TOد وا�����ن ا���د	� وا������ ��، أ�� ا���

�9�Eن، )2011-2008-2007(ن �/� ا(��� وا����#�، ا��$��9ون ا�دار	�ن، ا��$��9ون ا�����ن، ا��/�رون، ا�����ن، ا��!
�ء ا������.ا����F��ن، أ#�"=ة ��ر#�%) ��%�Qا�� ����xا���%�� وا� �Qا�� �	ا���ارس ا�����، أ#�"=ة "�ر ��	�A ،ا������  آ� ��%�Qا��

أ#�"=ة #� ا��FYص و��ER ا���%�� ��� (ا������ن %������� ا�����Fن وا���Q ا������ن ، ����Dو ا������ ا(و��، �Y��% ELCOرج
��ت ا��Z�Yوأ#�"=ة ا������ ا(و�� ا�����n و����2 �/� ا(��� ���*O5، )وأ#�"=ة ا��@��= ذوي ا���Y�$ات %�'#$�ت ا������ /ا��

 ..%���'#$�ت ا�������� ا���Z�FY ات/��ن%��/�ا#� وا���و�� وا���� ات/وا������نا��2[����2 %���%�ط، 
28. �ُ ��2Vdا� �	
�5�� �h�eذ ���W ا���ارات وا���ا%�� ا������2e ا��� ��اه� 	�&�4 �� ���2 -�م ا��@� ����5? ا��

� �%���&eا���"� ��0/����@��? �ا. 
29. �َ�-� �!�ا���EEYت ا��� "$�!�ف ا���ر#�  �$�ء ور��ل ا������ إ�C ا���-�p ا�����R �����ع T��* 59!� ا���Rو�9 و���ا

 - وا�D��Oف *�ل ا������ ا����� �������وا��$�ه�� �� �Z ا�!��م ا�ُ��وا�� C�9 ا�/�	�ت وا���2#1 وا�/��ق ا����QR ا������� 
� ا��	���ا��� .ا���

� ا��	���ا�� -�� ������� ا������ ا����9&. �  ا���
��%��� ��n���ه��	� "����� ود	���ا��� � � .�$���� و*�و	� ��?��

  ر��-, ا���	� ا�دا
  2014 د�	�4 7 ا��%�ط


