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 �� ����و ��
� ر	
� 	����� ����ا
  ا"���ب  ��ق ���ء ور��ل ا������

���اء���در�� . ���و إ�	������
 ��ن 
	� ��ر ��� 
�!	% ا"$!#"ت ا�!���� 
 وا���و��ت & �	
 '
#(

 �;دارةا�8�9 ا�56�7  أ
�2��,�3ه� ، &� /.-� &,+� ا*�(
 �+7�7�/ �	
/@?�?+� و<.= ����9ت ا��>�د وا�2�( 

�' &!9رط ا�!@�ي �.Aر ا��>�د $@��9 وأ أو56 /-9 � ا"$!#"ت 

 دون ����	2/ D�
�-Eق أو أ�-?!G@�د ، ا�ا اH+�


 �6س ا� إ���9���ن د�� �I-�-' ا�!-�" ���� 
, �� 
56 إ)�ر ��-
K�,7G �-".  

 D!7��ء ا�M

-��� �?N أ �+� 
ا�!��
� /�او�,�  ا�P	��5وا��@��O ا�!��2
 5/Qا"�!��ع ��ر�� ا 
 �+� �,
  : و

  إ���د �2&� *�آ��0 /��اء ا.���ص إداري و*��+ و*�دي و)���ي �
�� ا�&���� وا�
%���ت ا������ �#� 


 �	9��Tي �>	�7' ا*&� ا�Hي �K�.!2 ��@�درة .<,��� N�� ���	?�آ
 ا��?	�
 ر�V اG!��دة ا�,���
 &U@E N ا�

 '-	$ �+Gرأ �	

 و �I.�!��9 9ارد ا�ا 

 &,@.� وه��� 56 ا�.,�

 ا��Hآ9رة ا*&<GA��ا ��93ة ه9 />+�( �-( أ$�' إ�  ؛� ا�Hي �Eث 26#م ا��2رج /.�N ��2 ذ�Z أن ا��Yض &N هKH ا�

 N7�  " 
��97G97ن آ��ءات و&+�رات &��7و	أ�+�  �! ��
�& 
أن  �اه�  *�E�( ��-� ا�,���
  ؛وا"�!@�د وا��	?-�N ا�!��N� 9 اPدارة

  ؛دون و�' N& N�abE ا"�!-�ل إ�� �	� 
 ���و 

��9
 وا��?>��9
 وا�-�ا��c�؛+� &��2ر ا  


 /م –���9 
 &?�� ا�>�دس M+,��3 /م –م ا�( �f� م– 


<GA��ذ" (ا�!Gأ�>�م أ 
  ؛)�>!
  ؛
�م ���م &@	?
 ا�!�+�c وا�.,�ءات �9ا�.+� 56 &�ا�.
 ور�jت ا�EPاث وا�!i�G9 وا�.,�ءات

N�!?��� ��V �+,& N�/��E ،9رو<� 
(�?& ��Vو b6؛دون &�ا   
 �+� 
9
+� إG,�د &,��D ا��>Aو��M$ م <��ن�
 N& �69$

و&GA>�ت أ$�ى دون  -ا�!�2و��
 ا��?�� 
 - ا��,>�ء 

&N ا�!�ا��ت �	2�( ���ارس ا�G9= ا�?�Mي و&,�)b ا���ب أو اG!��د/+� �	2�( 

 ا�P	��ت �+�ت ��H6ة 56 م 
�N ا��7Iك /,��Hا �!���9



	� ا�,��� N �69ا�؛ا  

2	� G.�( ا���Tل " ا�?@� 6، ر�V و�9د N& o�6 ا*H/�Gة 56 ا����
�ت ا��>!-.	



 رأس ��� N&�7ك وا �9زار آ,�ر وI�ا N�2� )�2	� 


 /�زو)��� N&( و��.+��ا 

 ���و �	2�( �.	�  �	� N& ةH/�Gاب أ�!���

>�وف و*���7ت و:����ت  8�9 إ��اء ا�������ت ا�7ز*� �345
���#� �#&9 =��&� ���	 ����>��ات 
�ع ?A�Bا��2ري ا . D��9و


�#� ا�����ة ا��2*�� ا��H&�� ������� وا����Gاد ا���م / �Aط ا�
%ا*�ات ا��+J&* ل�  .)��ك �Oه� �#�M �&��ء ور��ل ا������ ا��4.�ء أن �����ا  
5��	�Pا D!7��ا N
  

  ا��2*�� ا��H&�� �������، ج وت
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&H��� ����و ��
� ر	
� 	����� ����ا��زارة ا������ �
�ن و�ا"���ب  ��ق ���ء ور��ل ا������.+ :�ق ا���

 ��	2!	� 
��ا �?�ر�
 ا��>�د وا���>� �N ا�� �-�ا)5 ا�!N? '��9 أ
�Mء ا���&2
 ا�9),�
5��	�Pا  
�!	% ا"$!#"ت ا�!���� 
 وا���و��ت �@� إ، ا�!��9ي ���P	�� ا�qIن/���� &,-/ H	�A<& Kو��& �	
 '
#(

 ا�!��9 
 آا�Hي &��j N' أ اPداري&9r,��ن  �&� ا �	
ا*�(	�� او 


	� ا�!?-�-�ت ا��Mور 
 �	9�9ف 
	� &9ا)N ا��	( وا�2�(  �+7�7�/ �	
/@?�?+� و<.= ����9ت ا��>�د وا�2�( 
��V �2م� 

56 /-9 � ا"$!#"ت �� !'  ا�.�يء رtG �� ,� ا�-,�


�u	N& '! &, أ�6اد( /�N�7 ��9ذK و
#��/' دا$( ا�-�3ع &N أ��
 Du�,�5ا��	�P9زارة 56  ا	� �.u�� آ�ن ��,�E��	ا�!-�"  إ� '-�-I� ن د�����9�


 �� � ا�>-�ط ��� ,
 ���و&I.9ه
 ��?( ��2ه� ��ا 
 ا���G9 ا���ري �Gر�� "& N& أ&!�ر 
2M�K�,7G �-

ا�Pا�,���
  إدارةو&N أ�( ا/��ذ &A<& 5��-� %�9ول ��Eل $�و��ت ���	  D!7��ء ا�M

-��� �?N أ �+� 
وا��@��O ا�!��2

 N& !��9ي�ن اqI�' ا��ل إv �&و ��	!2�ء ور��ل ا�<� � �M� '�6K����/ 56 5 ، /�د 56 �9د/' و6>�د/Qا"�!��ع ��ر�� ا 
 �+� �,
و


	� ا�-�3ع  
إ���د �2&� *�آ��0 /��اء ا.���ص إداري و*��+ و*�دي و)���ي �
�� ا�&���� وا�
%���ت ا������ �#� &�3�.
 ا�9زارة ا���9

�D�0 و*���� ��345 9= :����ت S:  

 �	9��Tي �>	�7' ا*&� ا�Hي �K�.!2 ��@�درة .<,��� N�� ���	?�آ
 ا��?	�
 ر�V اG!��دة ا�,���
 &U@E N ا�


�م O!6 هHا ا��>Aول أي /?-�b 56 ا���و��ت ا�!5 ��م �+� ا��7	% �!���� ا�� '-	$ �+Gرأ �	

 و �I.�9ارد ا

 ا��Hآ9رة ا*&<GA��ا ��93ة ه9 />+�( �-( أ$�' إ�م ا��2رج /.�N ��2 ذ�Z أن ا��Yض &N هKH ا�

��97
 "  � N7��N���-& N��a9 ��ا �	2G97ن آ��ءات و&+�رات &��7و	أ�+�  �! ��
�& 
�( ��-� ا�,���
اPدارةا��GA>�ت ا�!2	���
 &N $@�ص 56 أ)�  هHا 56 ا�8�9 ا�Hي /5��2 &,'

9r?��زو��ت &�2و��' ا N�7�!� ورةc& )�
N& N�a ا"�!-�ل إ�� �	� 
 ���و />	�� 9jاه� 
6
 56 إ��ار ا"�!�ا��ت وا�!7	���ت��j �� �2& د��!
��9
 وا��?>��9
 وا�-�ا�
ا�	 
�م ا�c���2ر ا& �+


 &?�� ا�>�دس  :9Gاء ا�&�2	�N ��-� ا�,���
 أو ا��GA>�ت ا�!2	���
  ا*j.�ح 9���

� N& �T->�ي *آ�ا �M�ا ��9ء إ�	�5 ��uا"�!�ا Z	<�ا 
  ؛#ث &>!9 �ت/b��2 أز&

 �9ا�.+� 56 �Gر���?��ة ا�ا 

"ا��I!�آ
 وا*�>�م  ا*�>�م&9ا�+
 �aه�ة 
�م ���م &@	?<GA��ا


�م ���م &@	?
 ا�!�+�c وا�.,�ءات �9ا�.+� 56 &�ا�.
 ور�jت ا�EPاث وا�!i�G9 وا�.,�ءات


 ا��ار ا�?����� 
Gرا�	�ات ��E y�$ N& اء /!97ن�N�!?��� ��V �+,& N�/��E

�2� 
���

 ا�9),�
 �;دارة وأ)� أ$�ى ذات 9jاه� Gر���م$� �5 ا  �+� 
إG,�د &,��D ا��>Aو��

  ؛�!2	���ت ا��>Aو����V N ا�-����9

ا��,>�ء  -ا��?H,& �+&�<�q� N�a9r ��ا 
 ا���G9 ا��را5G ا�?��5 


 /�N�7 ز�,�ء �,� N���2�� 

 ا����>�Y	�د أ�>�م ا�,GدارةإP2�(  ا	�د/+� ��!Gب أو ا���ا bي و&,�)�M?�ا =G9�2�( ���ارس ا	�ا�!�ا��ت  N&
  ؛م ا�!�2و��
 ا��?�� 
 ��9ذ��


 ا�?>N ا��ا$( وأG!�ذة /2�( Gذ  2�( ���ر�!Gأ N�� K9.I& دل�./ �	
 Du�,�ا i��9/!���9/�ـ م�ا H��,/ �7كI�ا N�
م 
  ؛� ��Eq ا*)� ا��>Aو�
 ��ا�,���
ء ��#2
 ا��م ا�!5 /��3+

 

 �E N��2/ 56&	5 رu�G( ا"�!-�ل *G.�ب �?��
�6
 وا��9>9��I�د ا��!

�م ا

	� ا�,��� N �69ا�ا
 �+!
ر�V و�9د N& o�6 ا*H/�Gة 56 ا����
�ت ا��>!-.	
 ا*�	�
ا�!�اب أG!�ذات وأH/�Gة �	2�( $�رج ���



 رأس ��� N&�7ك وا �9زار آ,�ر وI�ا N�2� )�2	� 


 /�زو)��� N&( و��.+��ا 

 ���و �	2�( �.	�  �	� N& ةH/�Gاب أ�!���
  .../.9دة �	2�( �@��و وا �9زار آ,�ر

Bا ���* =* Uآ U
  Uزارة و*= أ��8�9 إ��اء ا�������ت ا�7ز*� �345آ�دد�
�� و*�%و�+ ا�
�م �ا�����
ا�?�و	�ت ا������ ا�Vآ� ���= ���أي ا���م �&� �&��#���+ ا�
��+ وا��H&+ أ �#&9 =��&� ���	 ����>��ات 
?


�#� ا�����ة ا��2*�� ا��H&�� ������� وا����Gاد ا���م / �Aط ا�
%ا*�ات ا��+J&* ل��#�M �&��ء ور��ل ا������ ا��4.�ء أن �����ا  

ا��2*�� ا��H&�� �������، ج وت
Fédération Nationale de 

l’Enseignement, FNE 
��Wو	��
+ ا�
M�5 ا/  
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 MX�&ا�+
�زارة ا������ ��H& ا/	���
�ن و�.+ :�ق ا���

?N أ
�Mء ا���&2
 ا�9),�
 �	!2	�� ,� �� &&ا�!cا
 Du�,�ا i& -�ءات	�ا N& د�
5��	�Pا
اPداريا��>�3 
 وا�-����9
 وا��>�د 

 �+� �,<!  �!E ة� ���2�(  إ��اءا�وا )	�ا�!?-�-�ت ا��Mور 
 �	9�9ف 
	� &9ا)N ا�
 �+�	
��V�N7 ��8 ا�,�Du . وا�-�Mء 

��9ذK و
#��/' دا$( ا�-�3ع &N أ�56 اY!G#ل &,@.' و أذ��'إ�� 
ا�,�Du  أن/�9	8 ا���&2
 ا�9),�
 إ�� 

&I.9ه
 ��?( ��2ه� ��ا 
 ا���G9 ا���ري �
و&N أ�( ا/��ذ &A<& 5��-� %�9ول ��Eل $�و��ت 

 N& !��9ي�ن اqI�' ا��ل إv �&و ��	!2�ء ور��ل ا�<� � �M� '�6


	� ا�-�3ع  � 

 ا�9زارة ا���9.��3&

� ���( Y�.و*���� ��345 9= :����ت D�0� S
1.  Du�,�م إ��اء ا�
5��	�Pدرة  ا�@�� K�.!2� يH��7' ا*&� ا	9ي �>��T	� 
.<,��� N�� ���	?�آ
 ا��?	�
 ر�V اG!��دة ا�,���
 &U@E N ا�



 ا�!2	���	�YI�?-9ق ا�؛  

�م O!6 هHا ا��>Aول أي /?-�b 56 ا���و��ت ا�!5 ��م �+� ا��7	% �!���� ا�� .2


 ا��Hآ9رة ا*&/�ـ م <GA��ا ��93ة ه9 />+�( �-( أ$�' إ�م ا��2رج /.�N ��2 ذ�Z أن ا��Yض &N هKH ا�
3.  Du�,�% ا�	7/5��	�P2 ا	�ا �� N���-& N��a9��

هHا 56 ا�8�9 ا�Hي /5��2 &,'، ة���N�2 ا����د
4. 9r?��زو��ت &�2و��' ا N�7�!� ورةc& )�
/>	�� 9jاه� 
6
 56 إ��ار ا"�!�ا��ت وا�!7	���ت .5��j �� �2& د��!

�م ا
6.  N��a9��ا 
.G�?& م�
ا*j.�ح


�Gر���ا 
  ....&D!7 ا�@?
7. � N& �T->�ي *آ�ا �M�ا ��9ء إ�	�5 ��uا"�!�ا Z	<�ا 
/b��2 أز&

 �9ا�.+� 56  .8�Gر���?��ة ا�ا 

�م ���م &@	?

�م ���م &@	?
 ا�!�+�c وا�.,�ءات �9ا�.+� 56 &�ا�.
 ور�jت ا�EPاث وا�!i�G9 وا�.,�ءات .9



 ا��ار ا�?� "إ
�اد 
"إ�Eاث  .10����
11. {��+/ �2� 
���

 ا�9),�
 �;دارة وأ)� أ$�ى ذات 9jاه� Gر���5 ا� �$


�!2	���ت ا��>Aو����V N ا�-����9
12.  N& د�
ا��?H,& �+&�<�q� N�a9r ��ا 
 ا���G9 ا��را5G ا�?��5  ا*H/�Gة
�م ا�!?�ق 

�<EDأو ر�� D؛  

 /�N�7 ز�,�ء  .13�,� N���2�� 

 ا����>�Y	�د أ�>�م ا�,Gإ

 Z	<�ادي���
P9ذ��/م ا�� 
م ا�!�2و��
 ا��?�� 

 ا�?>N ا��ا$( وأG!�ذة /2�(  .14Gذ  2�( ���ر�!Gأ N�� K9.I& دل�./ �	
 Du�,�ا i��9/

ء ��#2
 ا��م ا�!5 /��3+وإر<�
15.  

 �E N��2/ 56&	5 رu�G( ا"�!-�ل *G.�ب �?��
�6
 وا��9>9��I�د ا��!

�م ا
16.  �+!
ا�!�اب أG!�ذات وأH/�Gة �	2�( $�رج ���



 رأس  اPدارة��&8 ��� N&�7ك وا �9زار آ,�ر وI�ا N�2� )�2	� 


 /�زو)��� N&( و��.+��ا 

 ���و �	2�( �.	�  �	� N& ةH/�Gاب أ�!���
/.9دة �	2�( �@��و وا �9زار آ,�ر


U آU *= *��� اBو.+ ا�?��م   Uو*= أ�
ا�?�و	�ت ا������ ا�Vآ� ���= ���أي ا���م 


�#� ا�����ة ا��2*�� ا��H&�� ������� وا����Gاد ا���م / �Aط ا�
%ا*�ات ا��+J&* ل��#�M �&��ء ور��ل ا������ ا��4.�ء أن �����ا  

  


