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�� ا��	��� ازا������ ا������ ������� ������ ا��� ا�
	�ادي �����رة #" �! �� �
 &�ا���ا���2 ا�ُ)��ِ!#� ا�/����� و�!-� إ�+ ��*!ي ا�)'��ك ���#� ا�)'�ر

 م��'���6 ا�����)�� وا�)�5	�4  '�3 -�

� ا��آد وا���دي وا���هر� �� !� ��" ���# �� ا�%$����� ا�����ى ا.-���رات وا�%'�ه+ وا� �ا�+  *(�ف ا�%'&�!� 012
�؛ وذ�3�9�% ���8� وا������ وا��67:* ���;< =�8� *:%�9 وا�%;�ر�� ا��@�رآ�� و ا����ABوا�%�ا� � و وا�����8 وا�@?����وا��<��  ا��;���
�� ا�?�12�!�Cت ا���D�:ا� ����7ر�� ، �	 �<�ع ا������ وا��6 �:�1G�� أ��ز أ�د J� ا��?��9ا�D�:� 	ّ?�L�!M!1ذ�3 ر"= و ،ا� N��)* ت

� إ. ا�@�16� ا��	 �= *Tد أو�Sع ا�%'& وا�81�" ا�'�وات"و" ا��را�Rت"و "ا.�R@�رات"و "اMPQ#�ت"�و*(� � ه��Dت . *?��%�
� -Mل ��G.ا��?��9 � ،��>Xا� YS� #�` �_���ه� ا�%$�ض ا�Zي �M#[ واQ�\�ءا��:%�9  �8!� هZا ا�� aتا�%:�م وا�دوار وا��' ، 

�MG *;��� ا�h18% ا012a �71!���ت( �(f ا��;�ر�� ا�\�درة �d-�ا *�7ول �(c إ�0 #�( ،�D�:ا� j)J ء�>-a � 8@�  �ا�%!dو��� ا�?(��1
�� ا�YS ا�'&�م ا��(%�1	 2� ��\��k ا�%!�?��� 012 �  .و�$�1<�

� ��1(�1= �(� و��c 012 ا�l�7 ا�Zي �'A� ا�)��81� 	'A�'�! �ت و<�ل �وا�N�6% ا���?�L� و�'��*:= ا�D�:ا� mZه 	 !�'�،  ��و
�� � �j  ،�!�:��:= �	 آ�'��:= وه��:= ا�%:'���@�وع إ�2اد 012 ا�زارة إ��ام 	)Jا�* ���J 1� م�&'aس و*'&�= ا�R،9��?ا�� �Dه� 

1�و ،h 1 وا�Q:�م �	 اaدوار وا�%:�م�(%� -1[ ا��و -���ت ا��?��9،و�Y وأ>� وأداء إS(�ف  *h��6 �!�:�ف�X� ��%�&'* � إر�Rء ه�16
*ُ$َ N� ،��?�L� ا���M;�R.ا�وُ*ا ]%) q;'ا��?��9ا� �Aأ 	و �7د �j%)ا� jC�Rارد وو��� �r�c ؛...ا��T�?7 ا�%('ي وا�%�ديو  �1)� 	1�:  

1  +:'1� m�6ر'�Rـ ا	زارة �� ا��?��9 ا.�?�ادي �1D_��� ه��؛*����  
2 ��R�Raا �:*�P�\�-ا ��� ا��?��9 D012 *���8 ه� cJ�8�#ة،  *;��= :ـ ا� Xرة، ا��@�R.ا+�وا�%X<<�ت  *� Y و*;�= ا� �ا

�، ا.���7ص��� وا�����[ ا��ا-1	 ا����:Jو ��Tآ���!dو���ت أT:Jة ا�زارة  j%7* 	� 9��?ا�� �Dزم �6?�ءات ه�M�2م ا.�2 �ر ا� ،
�  ، وذ�3...وإ���%�1�'Aق ا�'&�م اR�Ra	 ا��Xص �%L?	 وزارة ا������ ا�>'�و�Sا 012  ،ا�\�درة �	 هZا ا�@Bن وا�'\ص�Sا 012 

 �:1G%* 	ا�6 �ى ا�� ����2�آ?�ءا*و�:�م ا��?��9 اaه%� ��':�  ؛c وأm�A ا��	 *��� 012 - �ات أآ�د�%�� و
3 � c� ��>� :ــ 

�ا��L?	 ا�:�j6 ا��@�وع إ�$�ء ) أD�:� 	)Jا�وا��?��9  ��اj�)?� 	ر� ا�%��ا��AQا �;�<	 >%�ة ا�(%j ا��@�رآ %;�_��ت ا�
�D�:ا� mZ:� �  ؛ا�%'\ص �12:�ا� '�� ا��'&�%�� .�R%�  �1';���ت ا��(�%�1� وا�%'&%�ت ا�%:'�

� -�رج) ب�C�'G�Rا �� ا��?��2 9 � *���D�:� ��%�'%1� �� �@�وط *7!�� اaو�Sع ا�%�د���ا����	 إ�0  ا�Y�%8� q�\7 ا�%!�
 �'R ���"2014 ،Yوا��� D�:� ةRأ �� ا��(�_�ت ا���1�%6� ��؛�R�':%ا�  

� ا��?��9 *�6%� )جD�:� �را آ��� ا�%'�! ��  ��f�2� ا��( �P�;%ا� ��� ،���ات ا���ر�N �%�اآT ا��6� 0; * ���Y أداء  
� �����ت� �'P�;%ا� �:zaا {�� ���آT ا��c�J وا��X<�| ا����ي؛  �  ا�%!�7;�ت ا�%���� ا�\�درة 2

� ا��?��9 وإأ�:�م و �	 Bzن�'&�%�� ا�'\ص �ا *���[*��7� وـ ) دDدوار ه��%� ��*�!Rd� ��%�&'* �ح  ر�Rء ه�16S���k ا�
	��� Y� ��;CM)ت ا�M\?%ا�� 	� �2� ا�;�ار ا��(%�1	6��ت ا�'&�م �'P ت���!� ��  و012 آ����M;�R.ا �Rر�%%� k%!ي، و�ا����

Lو j�)?�� 	R�Raا j-�%8:�ز ا��?��9 ���2 �ره� ا�� ��?�L� ا��?��9ا�?� mأ�(�د j6� 	�� وا�X �ا*�� ا�@%�%�� وا��;���AB؛ا��  
m (�� ا��?��9 ـ إ�Jاء #�آ� ا��;���D�:�، ��?z ����)� 012 �!Rd���2�و S� �� وُ?\' ،�D� jآ ��P\X� �) *�ه%� �!وُ

 ،��� ا������:� ا��	 ه	 أدرى �:��*!و�	 ا.ر*;�ء �Bداء ا�%'&�:� ��P\X� ا�2 �را �:)Sو 	ا��?��9 � �Dوذ�3، ه= ه� j�8)�� 
 ��إ-�اج -��<'�7� ]A�'%�  ]���* Y�د، J� ، وا�X\�ص وا��از��ت ا�%'\?� �j6 ا�Aaافا��?��9 إ�T�# 0 ا�)Jا���;��A  ���)*

�?�@	 ا��(�1= و��آT ا��c�J وا��X<�| ا����ي-���8ت و ��6* Tآ�� 	8��- - �� ا.31R، �2 ا�%?�@��)� Z-B� �%� ا)_- =:� �ر آ
 �� 2;��� �:=؛ ،��6! �*:= ا�!��;� �	 ا.�R;�ارو�%� ��ا2	  ،�2ة ��ات�%!<�ة ا��(���  k \� . 0�# ا��6

� ��1(�1=، إذ �ا�N�6% ا�A'	 و�'A� ا�)�� ا��	 ��81�)Jاءات ا���ا�JQز 012 *!�� ��:� �7+ 012 ا�:JQ*!�:�ف ا 	زارة، وا��ا�
� ا��?��9،D�:� ���6! �ت ا�%'�! � �� 0; * �� �:�r�  N���Raا jآ 	اط ��X�M� ادا�)�Rا �D )ف وا��2 آ��� ا�%?�@�� إ�0 رص ا�\?�*

��  ا�'_���� ا�6?�1� �?�ض �<�� := ا�(�د�� وا�%@�و2�?Lو��1\�ي ا�%@��ك ���6� ا�%@�ر�Y ا��	 �Pرت *!�:�ف ا�@1�$� ا��(�%�1� وا�%
  .وآj ا�;<��2ت �@j6 �2م

  -4 ا�)��8 ا����" �������
  ا����8 ا���م ا����"

"��  -;! ا��زاق ا9در

  

� ��1(�1=، ج وت�'A� ا�)�  ا��8
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