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  ا����� ا�دار�� ����
�� ا������ ������� �� دور
�� ا���
	� ا���د��
1- ���

�&&�� ا��%$�ي �"!�	 �ت  �

�ا)�� ا�'!� )���� و,*ب ا�'*��ت ا�

�
 ..ا���0/�� وا�'. �� ا��$�وض وا�'*��ت ا���

5 ا�3���4ت  -2 6
�7�
 /<ورو/� ELCOات وأ>�
;ة /ا�"$���6ات و/�6"�8*ا�

� و��&
 �� ��/ ���&
  ..3"�5 ا�$?�ت ا�����"��
  


	�� $�م ا"!  �	� 


 ا��������	� 
�2 دور��0 ا�/��.
 ا�
�د$
  ���2014, $�+�� ا*�(
) ا�	��
 ا'دار$
4) 3
�ر� ،
�I�Hا��ت وإEFار +�Dم ا�4=�ظ B	A ا�(@�.?�ت و�=
�; ا���ا>; ��9�:4 ا��
	�� ا�
(��2 و+�8ل : "0)��5 $

 ".أ2L�L د$(EKا�E:B 2ي و��:�
 31$��2 ا�.?) وا"!   2�JEM ا�? ا$
 �� ا���Fف B	A ا����ح ا�Sي E)�Q� R�EB ا��4د 3?�ب ا��
	�� EP)��5ب 

JEM  E@3ا�@��] ا�
�م ا����2 �ـ  �2�4 ا� $9 !��ج�5�(0 $
 و�2 هSا ا'��ر أ�XB) ا�@	(
 �Wخ  2014$�+��  ��1ي و
 A	B ��	
�	� 

 �[��5ت و3?�ن ا����

 ا�����$�K�ا'رادة ا A	B �0�� E?Bا�[?�ب و E)�Q� ه� �2 إ+��ح�L 9� ;�0 آ��

  .�2 �/�	� ا�(��Iت وا�JEM �$�8Kإ+��ز EFارات و�EKرات �E)�Q  ا�
(; ا� ؤوب �9 أ*;
ا�Sي  ،ا�(@�] ا����2ا�Sي R� F ا�@��] ا�
�م ا����2 ا"خ B?  ا�Eزاق ا'در$.،  �L�5 2�E$EK	و5
  اLI�(�ع �

2 �:=�
 آ$ا�B 2��4	A ا�(.�����ول ا�.��ق � 

�ن ا�4@���c5 ���)B �.�)�2 اB�)�*Iدي وا�:�FI.?�ت �9 ا�ا�(@ ;

	��

 ا�K?X��0 ا�2 راآ(�ا� 
وا�
�Xء �ef 9ل �F 9Lا+�9  ��تB	A ا�� اد 9��L �9 ا��48وB(�م ا�(d*�ر$9   ا���ر$/�


 �E8ب �
�5
 E?B اL�0 اف ا�(@�.?�ت و�Eا*EP)�ا ELW� 2B�)�*Iار اEK�LIو�0 د ا 
�5
 وا� $(EKا���K��ق ا�K4�ا
  B�K� 2� h4�اi�دات ا�$H�رة�9 واE@�) 
Lت و�2 أ�FوE4� 9� 
�L�L"�5ء�ر ا�(�اد اE0�0 �2  ..��ء وآ	]� A	B 
�XP�	�

 E�5 2 و�?
 ا"ز�
 B	A !.�ب ا�=�jت ا�(E4و�
 وا�@�د!
 و!(�$
و�:E$�  ،3=�ف ود$(EKا�� 2	d]ن ا�
�م3

  ا�(��ر��9 �2 ا��Eا�k اFI�:�د$
 �9 ا�
�Kب،�)�D���ا 

Eض ا��E$EK ا� $�����L2 آ(� ا�ا� 

�0�E وا���8��� 

ا����


�0 ا"�2K وا�
(�دي L�� لef 9� ��	
�	� 

ا��������+  
�)�	

 ا��	�P]�ت اI�P]+�8$� واF 

����0 ا�(? m� 2k آ���

 �2 ا��I�8ت ا���0n�/� 2 �/�	� ا�=�jت �[�رآ��0و	B�=�ا.  

2 5
  اLI�(�ع إ�A ا��E$EK ا�(��2، ا�Sي R� F أ��9 ا�(�ل ا���و� 

���	� 
]Fا�(��ه ، و��� A=X:� ا"خ
 9$E$EK��@�$9،ا�وا� 
�5E��ع ا�XF A	B 
�cن ا�	��
 ا'دار$
  واL��84ر �/�	� ا�� اE�5 ا��2 أB (� F	��0 ا��زارة ا��>�

E$EK� 2� �0 �(� *�ء��)o�  
5 ��	
�	� 
  :ا�(@�] ا����2 ي�	���

 ا�����
1- � q�0 بEP)��5 ��	

وi ��8ء
�?E هSا ا�(���د �وا��B  2.�Ld	A +��ح �JEM rE)�Qا��4د 3?�ب ا����  E@=�ا E$S���

�5
 ا��! و$
 ا�(����8
 وا��K �2 وا� $(�K��ا 
L((�ر	ادا � �ا�2 وا�EK� 
efل ا��o E�84(9 ا�(��0دات ا�(?Sو�
E)�Q)�ل اefو. 

2-  A�إ �B �  $ * ن�+�F E$E)�5 2n�K�ا 

ا��: ي إ�EF Aار ا�4@�����)

 ا�=�s�	� 8� ةE�Xf اءاتE*ب $4(; إE
 2� �s�)�ا h!LIاراEK� �ا�(2�0 وا	k�
2 :K+; �s�)�ا fى ;داEfأ A�ة ،ا'دارة و�9 إدارة إ K
��5 ;)
 ..،وا�

3-  

Lا��ا 

�H �5�([�رآ� h���)�ا �	�ا���2 �/ 


	�� �E�.� 2ات ���, ��ي �(��enت و���n	2 ا�����	� 
���

 F ر��4�uد ا�(� 25EP	P]; ا�Sي E� 9�5ة أEfى  �2F�5 m �@�+�ت ا���*R ا� $(EKا�2 2014�)�D���وا 
$�?
�R ا��


 .ا�(�����
�5
 أe�c5 [��X�6 ;$E5ق ELاح �
�K	E�.� 2ة  -4�K��ب  ،�5� ارا�?��8ء اEP)��5 9��L��.�9 ا�	K�
و�� د وEk�L ا�(

�0��?�  [��X)� 

"�?Eا$E ا�(�� ة  E!20آ�B�)�*ا 

، د$(EKا��
، B ا�$E! ،

آEا��	
و��0���8 " ، �.�واة �

��
 وت ج �������، ا������ ا���
Fédération Nationale de l’Enseignement, FNE 
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 ا�����


] ا�(25EP ا"25 ]	� 
�B�)�*Iوا 
�?	X)�آ�ت اE4�ا 

 وا�(���h ا�(0([
 (ا�(? m� 2k آ����)

 ا�K?X�ت اI�8+

 ا�[�0دات ا�(
X	�EP)��5 9ب و�/�	� 	)4� 

 ا������
��(��Bت !��	2 ا�[�0دات ا�
	�� ا�(
X	�9 وا��(


$S��e��ا 

 ا�(EPب وا�E4آ?	X� 2�����4د ا�Iت اI�8+و.( 
5- [�]� 

��	��XK5 9ع ا��
	�� ا �/�0XX ا��:=�ي �(@�.?�تا�4@��
  ��ا>	�) 2FE��9 اB m*اE��ا"*�ر وا  �)��

 
<�K)�وق ا �< 
واL�0 اف ا�h4 �2 �5�[�0دة وEnب ا�h4 �2 ا'Enاب واI!���ج وا�[Eوع �2 �:=�

 (وا��9B 2n�P ا�=.�د وا���ا�Q ا�(@[�ف �m ا�(=. $9  )ا'Enاب$ n�
�5
 ا�����
، ا��E�	� 
��

 ا�$ n�
ا��


���)

 �(�s=2 ا'دارات ا���
 ...)ا�
6-  2� 2��)

 ا��2 $�
Eض ��0 ا��
	�� ا�$E.K�ا 
$Eوم ا��/	x ا�� ر$�2 �9 ا�(��+�
 ا5� اء �9  ا�����r د �5�/�>:

 .�9 هSا ا�(�A4 ا�@�رB 2z	.� A�K?; ا��
	�� e?5د+�4@��
 ا�ا��
	�� ا�
��2 و>�I إ�A آ; ا"eLك وS4$ر 
7-  

 ��X�] ا�4@���F�=�Iا A	B 
Fا �587�(:�د 
)D�)�و 

(; ا� و��� m� ��.�$ �)5 
�5�K��ت ا�$E4�ام اE�!ا


 �m ا���5�Kت �E?)�ت ا��F�=�I9 ا� AK?� �� ;�
وB	A  2011أE5$;  26و 19ا�=�2F (ا��Hا����0 ا�����
 وا� و��
 و�=

 ��.�ء ور*�ل ا��
	��)رأ�0L ا� ر*
 ا�� $ ة$�j=�وا 
��
 .، وا����وب �m ا�(�X�] ا�(	4
 ا�

8-  m� =�وض�	2 �	ا�[@ m5�X�د ر��08 ا �� m� ع�XK�ا A	B 

 و �	�[�ور ا�Sي ��R$E ا��زارة ا��>��)�	
ا���5�Kت ا��
 m)��)�4(�; ا�� 
.k�$ 

 و5
| �@�+�ت ا�(��(m ا�( +2 �?	�رة �[Eوع ��5Eي و�
�?rE ��4و��)�	
ا���5�Kت ا��

 �0k���9 وأو�)	

 �.Qو��
 �[; ا'>e!�ت و+.�ء ور*�ل ا��
	�� وا�(��?
3e�ا
K!e�)�ا. 
9- 2��

	�� ا���9 �5�	��
	� 
5
 ا������K��ا [��X� 
�?	� 2��

	��، ،��X�] وز$E ا��
	�� ا��	� 
 وا"Sf ا����

 ا�����

 9�

 اBI�?�ر5�L�L"ا+�9 ا�K�ا m$5([�ر 
K	
5
 ا�(��K��ت ا�!E�K�. 
10- Q� ��	
�	� 


 ا��������	� 


 ا���5�)�	
ا"S��Lة ا�( ���ن m�)�5 أ��ا*�0، (آ  دB(�0 و�.�+ �I�8�� �0ت ا�=�jت ا��

وا���.���Kت B	A �.��ى ...) ا�(�:��Eن(و��X�] و+I�8ت ا"�E ا�([�Eآ
 ...) 9ا�/E$��9 ا�� د، أS��Lة ا�.	� 

 اده� �K $� آ; أ3@�Lوا 
�5
 ا�����E��ع ا�XF rS�0 هn�/� 2��رك ا�
�0 �?�

 ا�(nE=� 2��ازرة اQ)�وا �B �ل ا�

Qو��ا� 
+��f 
�5
ا����D(�ت 5
|  ا�=�jت �2 ��ا*0�K��2 ا	ة !��S��LW� 9�������9 ا���K�.����0 اLرأ A	B ،
 ،E�L�)�2 ا	ة !��S��L"2 ا�ا'*�زة وا	n��)� 

 ا"E� (f$� ��� د �5�(�4آ(
 ا�:�ر$B�)�� 9���K�.� 2X5اEK�ا

و�5 [��X����F ا�(��5
�ت وا��Eا*9B m اFI��B�Xت وا��Eه�] ��m)K وا���@�; وا��0 $  وا��/�$� 5و�� د +(�ذ*� 

 �EآH$� و�2 ا�=Eوع	!E)	� �0�0 و!.9 إدار�=Fو��ا 

 .�9 ا"*�ر، و�o(9 ا� ور ا'25��$ �	���

E:B 2ي $8(9 ا�
 ا�
 �2 ا��2FE وا"*�ر و$�:� �Qآ  B	A ا"و��$
 ا��2 $@�.��0 إEFار +�Dم أ2L�L د$(EKا� -11
 9� ;@� 9��L�L"9 ا���D��ر$9 �9 اE8�)�2 2003و 1985ا��
�	� 
��@4	� 
�L��.�و�.�; ~��ب ا'رادة ا ،

 .ا'm� 25��$ هSا ا�(	�

 �S4� 4ر -12?P� 9د+� و�e5 �0�E

�ت ا"ز�
 اFI�:�د$
 ا��2 �?� ��	

 ُ�� د(�; +.�ء ور*�ل ا��?��X)ُ�5 ا 
5���L�

 
�5
 وا��
	�� !e<� 2K�Kح 'ا�4@��E��ا 
��D�)و 

 وا�([�Eآ��

 ا�K��

�$| �� 5�m$E.آ�(/�	� ا�(�X�] ا����
 
�k���وا 
?
�5
 ا�����
 وإدارات 5(���
�$| 9B ا��@�$9 5 ا��.m$Eو، )9B) S��2009 ا�
(; h���)��5 ا�:E���

2��
5
� �B ا�4@��
 و، )���KB Sد :ا��
	�� ا����Le� 

� ا�=�ر$$�j=�ا [��X)	 :،زونE?)�ة، اEا� آ��  ،E�L�)�ا �	��!

(	�ن �fرج إ��ره� ا">	�0��j� ;2012 ،2، !��	� ا�(�L��f 9� Eرج ا�(EPب F?; ا�(��زون 5@$ 9$S�ة اS��L"ا ،

$�5
  ~[)، 3أS��Lة  ،)2007-2005-2002-2001(ا�
��nEن ا�( ���ن E��ء (ا'دارة ا�Lر ورؤ�D+ون وE$ �
9���B اسE!ل و�P3"د وا'..)ا�:�FIا �K4	و� 
دارة، ا�(	�K4ن ا���5E$�ن، أ�E ، أ�E ا�(:��, ا�(�د$
 وا�(���


�5E��ا �X]�� ،[�ن�ا�(= ،��X/��وا R�*���ا E�~ 
���D��ن  ا�B�X�)�وا 
- 2008-2007(و�@�+� ��4 ا"��
ا�����Kن، ا�(�L �0ن، ا�(�:��Eن، أS��Lة  ، ا�(.�B ون ا'دار$�ن، ا�(.�B ون ا�����Kن، ا�(E4رون،)2011

Lأ.� ر ،��	

 �5�/�رج آ�، Ef$�2 ا�( ارس ا�)�K)�ا 
�5EP)�ا 
�5
 "��5ء ا�����EP)�ا 
��Ko�وا 
�5E

 ا�P	�ة اS��L

ELCO 9��L�L"9 ا���D���4$� اn ،1985 ا"و�2، 2003و ��	

، ��=K و ا��$EL"ا 
�5E��@����*�� وا�ة ا�S��Lأ ،
�5
(ا�
��	�ن �5��
	�� ا�(K:��ن وا�E�P ا�( ���ن E��ا �X]ا�/:�ص و��  L ةS��Lو�@�+� ��4  أ 
���D��ا E�~

ات LQ)5.�ت ا��
	�� /، ا�(.�/ ��9)ا"��
 وأS��Lة ا��S��e ذوي اI!���*�ت ا�/�>
 وأS��Lة ا��
	�� ا"و�2


 ا�/:�>��)�	

 وا�(��و�
 وا�
��	�ن LQ)��5.�ت ا��LاE4��5 ن�	��
 ..ا�@��5E��5 2@���zط، وا�

  

�/�0G �"H�
80
�� ود�"0*ا���IJ�K ا���
�� ا������ ������� 
�7
�� 3"�ه�*�� �

	���0 و84و��  �.  
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 ���2014, $�+��  ا�(0 $


