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I. و����� ������ ا���� ا�������� وا����  :ا���

�س و��ة ا�����ت�� 
�����س ا��ا��
  �()' &%�ع ا���#" وا��! � ا�
�8�!�ت و��67ا 3 5 3�4" ه1ا ا����ل، إذ ��). أن �()' &�+�ة  �!��*��ا�

" وا���:م،�� = �. �>�+� ا��)�ص و ا����� ���). أن �)�ن �3?�� �
 ذ�<، #�
"3��  .واA��ت ا�@�

 
C��� �*4D� �
 ا��:#� " ��6 "Eإذا آ�I4 ا�:و�" #�� ه
 إدارة ��3" وآ
�� 5 3 J8� ،"E �<� "��ت &3�%�� KE4 
" ا�!��"، و��)�� " �!Lت ا���M %

I&ا�!��". ا�� "!Lا�� N1ء �. هP@ �
 إذا آ�ن &%�ع ا���#" وا��! C��� =4D� ،
 Q�" ا�!��"، و ��:د آ�4�(� >�1= �. ��Rا� .�L �*�4�(� د:�� "S�T "���

J هN1 ا��ؤ�" ��%�ع ا���#" . آ�M��R� "3��V� ��8� =4' ا�UMد�� .و�
�، �:4 ��4D�X ا�UMد ��4 ا��8*�لوا��! .  

=3�%" �*� ا��! �  و3 & "����ب Z ب ه����
 ا�� =[�U4 �� ن أولD�
Nو @:وا =���8�X،  و ��:د أه��ت ا�@��� "MR���#� .� "ت ا�:و��@�� �Z .�

 :!# �� .E\��، �� ��:د ��ذا ���: �. "���#" ا�+�"، ا��!M[� �3*� ب1956ا�

،"�� #:ون و@*"  ا��:رR� "��� ��ك ا��:ر� ،J4�@�. اE\�� � �*C��!� :!#
Aى ا��R� 5 3 اء��. أو� !�� � "MR���# "�*�&%��3ت  ��R� 5 3ى ��ق ا�

"، و. ا�Q�M وا��)��.#���
 �. @:وى ا��:ر�" ا�����#���8اب 3. ا�7Rال ا
Mوا� bه���3�4" ا� .M��� 
3�%" ��:دة #�����& "��� ���"ور?U�  .�ا�b ا�

II.  ه  وا�!�ا��  :ا���

��" ه
 @�اب 3. ا���@�ت ��:دة، ��� إن ا����هb وا��Mا�b ا��! 
c�و �*���!��� )*� وا� .(� و��%�ر �N1*� �!M ا����@�ت، و��1< �*
 أدوات �

���M:�: ا�:و�"  .�� أو و�ESت @�هPة�و� ��@: ���R " #1ا�*� آ�S ا���]�ر ه1ا
3" ا��� � !���:�� .� .(���� " #��84D=ا�1ي ���:، E(ا� bا��Mوا� bه���  .: ا�


 ا����ب أ4*�� d�U� و��)"�+�#!�  �1Tg) ا����هb وا��Mا�b ا��! 
��8�3X(�ا?�. أو ا�� !���@�ت ا���� J8�R� و� ، J8�R� �� ر:�# ،

"" ا�:و����7��Rت ا��ا��
  !�راتا�(�. ا��Mا�b و �h�EM ا�!:�:. ����@�ت ا�



 .(�3��*� و����اه� ا�1ي �8J 3. ا���@�ت أن�M:و ����" \�ه��� � i)�(4 
 
�� ه� �� # �*� "&U3 � ى�Tأ) "R��<ا� .Rرس إ�5 �:ود ا�:�إ�Pا�" ا��

X &�3:ة ...) 3(�، ��:رس ا���Eة، ا�ه���م #��!��� ا���وي�#�:ر �� �R!5 إ�5 ��

 �. ا���ة هN1 ا�jE" آ�1< #���و�" ا���%�ب V���8�X ا��iV4 ا�

  .إ�k)...ا���أة(ا�!��"

 "�Lوا "� !� "8" �Tرج إ���ا����ل ا����هb وا��Mا�b ا�:را!��إن ا
' ا��(�ز أو M�6�j إ� 5 3  ��n� أن .(�ه� �4ع �. ا��:#� ا�!(�ا?
 ا�1ي � �

"�:Vا�.  

III.  #ر ا��%�$� ا�����  :,�+ ا���ر�� 	�* ا��(�) و'�

 '()�#:� :�
 � :و�"، �!�R�7�b ا�Rء �. ا��P@ "�ه� 3 5 �ا��:ر
" ��:دة �" و��]!��)� ..  وا�L"و&�ا4�!�X ا������Rت، ��:د � �@ 5 3
إ� أن ا�:و�" �
 إ+�ر �*�#*� �. ا�!:�: �. . #���� �*���، و#�����
 �7Rو��ت


، أI�MS ��وج �(!�رات  ا��7Rو��ت���
 ا�J4�8 ا�� �S�VT o�� 'M& .�
p��، ا�Q�M 3. ا�(�اآ�ت، ا��Pج #. ا�!�' ا�8*�ي وا�!�' ا��:ر�" 3 5 ا�

� اqداري وا���#�يRة ا��g*� 
Eوه1ا ا��XL آ�ن ����M" � !:�: �. ...ا��\
�" و ا�>�ذه� ���Mا" ا��Uك أ�*�"ا��
 �R!5 إ�5  +�افا�7�R" ا��! � داT' ا�

�>� i أ6)�ل ا�:��3" و�"M!ا�Q ""3:ات أو ا�(�اآ�R�. ا�I��...k +�? " ��:�� ا�
 �*� "&U3 � ت أ+�افUT:ف و��V� I�� "�7�R" ا��! �و#�����
 وXL ا�

  .#���%�ع

� ��:دة"إن ��o ا��:ر�" أ��م @*�ت Z" 3:�*� أو�R�، وره�*� #

 إ�5 إ&�Mره�"ا�4]�را�*�"!� و3 = �Dن ا�:و�" �J8 أن ����5 أ�� ،، ه� 

"�
 �>� i أ#!�ده� و#()' �!��: 3 5 أ+�ه� #��:ر@" ا�و�5 ا��:ر�.  

  

  

 

  



IV. �$�-!ا��/ارد ا� ��0��:  

 =� o��آ�ن ا�R4qن ����n � �8وة ��اء آ�I4 ��د�" أو ر�J8� ،"�P أن �

  اه���م �Tص  وأن ��� ا����3ء #=C��� ��� ،=�R�� و =�E3�C� ،��4جqا :V&

��ن C� "��)# أن �)�ن �:��� آ�?��ت 
E(� � إذ ،:�3�4 �. ا���]� وا��:#� ا�8
�ا @:ا #:� �����V� 5 3 :��Rر ��:د ا���دود�" أو @�د�*�، #' ��% J ا

�
 ا���� 
��� " #���� = إ�5 ��3' أEآ "8" وواoL � )�?. ا�M(�ي وإ���ا�
ه1ا #EV" ��3"، و�� ��%cM 3 5 . وا���:م #:ل أن �)�ن �jM3 و�3?�� �
 ذ�<
��*� ��C��# =4Dورة ���3 

  أ@Pاءه��)� ا�]�ه�ة ��!� �� أنآ�1< ، �

��)�ن KE�� "!L�T ا���%c، ا���ارد �
 &%�ع ا���#" وا��! � "��)Mا�  ��إذ ���
�" ���ر4" #���%��3ت <L ا��%�ع 3 5 ��اردT�Pة �. ا��ى، و3 5 ��ارد ��

Q ا��8دة #���]� إ�5 �:ة ا��)��.�)
@�Zا:Mوا� 
��). رZ� ذ�< ) ا�آ�د�
� و �:#� هN1 ا���ارد، [��# c !�� ت�U�Tا� s!# .� 
�زال ا��%�ع �!�
 "��8
 أو ا���ز�X ا�����E(��# pMءات و3�4���اء �! c ا��� #����ز�X ا�

��P: �. هN1 ا�V!�#�ت وا��U�Tت آ�ن ا���ارد ا��
 ا�)�Eءات ا��% �#"، و�� 
" ا���ارد ا��Tى، #' �Mآ IR� �*!� '��!�44�ن )�ن أ��م \�ه�ة �!�:ة، 

 ،"V<)ا� =��@����# =��7Rو�# c !�� 
3�# " �ا�)�?. ا�M(�ي ��>�ط �
 ا�!
�� ��Eض �
 ا��!��' �!= أT: ه1� Nاد:!���Lq�# N�" إ�5 �7ه�U= و�:ى ا

��ت آ1اك !�P وا��(8X و��:�: ا�Eب ا����M��ت #!. ا��M�3ر، ���:�: أ%!�ا�
��Mب���اء �. �Q ا � ،"8��!�" ا�E�.  ا��4qج��! c #�8دة  ا���ن أو آ

،=�:3 ���%XM ا��%�ع آ =  

 &�#' � !Uج، #'  ا���ن ا��?P@ ' <# c !�� �
3�' ��V " ا�� ��ت " R � .� "� � 
إذا . ��! �vg# c ���آ= ا�)�?. ا�M(�ي �

�8�g# Xآ� = وا�!)K(!��# K آ�1<�   .آ�ن @:ا ��!� ��?:�= ا�


