
 ا�
ط�� ��� ��� ا����� ا�
ط��� ���������� ������� ا��ورة ا��
ر: �� � � !� &% ا������ ا���
�� و&% $!ا�� �#��!ھ ا��&"د'

"��ء ور+ل ا������ ���!��� ا�
ط��� وا������ ا����  

�	���� ����ا ��
������ ا
�ط ��� دور��  ،ا
���� ا
�ط����

������،  �ا ����
� ا�� �
 $# ���ر �ا
��د"� !�� ا&"د'

"��-�ط, ! ���2013+�  4"�م ا()�'  وذ
% ،&% ا������ ا���
�� و&% $!ا�� ��ء ور+ل ا������ ���!��� ا�
ط��� وا������ ا��
�"�.�
�زاق ا0در"/ ،ا
����' 3+� ا�

������ 45 �' ا �
� ا
�:"' ��9.�� !��8 ا
�7	6 ا
�ط��
�"' ا;د!� وا"��	�
� و!�� ا(8	��ع 

.�  ا
6��7 ا
��م ا
�ط� و�AB@? ���ھ� ا;��' ا
�ط
���� أ��8ر �3?  و!�� و�9 �
�.�
�4 أ�8�8 �� ا
E"�دات ا�	�
�س �3? ا
$��ق وا
�7	/+�ت ا-
ا8	��ار ا
.��م ا


+�G ا
��اد  ���H�
�"+� �3? ا
���� اH
�و�9ت (3+� ا3	��د �� "/�? ��Lم ا
���"/�) وا
��اد ا
J:ا�I� و�� ا$�
 ا(8	�5N.�ا
?�3 ��
�� ا
�و
�� و��8دة ا(8	+�اد وا
@/�د، وو�9��
�د"� !+Nد�� �	��� ار�.��.� N�0ءات ا
� 8/�ت ا	�
 ا
���Q� ا(9	�Bد"� ا

 �/
 �
��
�وع ا
����ن ا-� �� '�-�.�
و�� 4��$	�WI ا;ز�� ا(9	�Bد"� 
����ل وا
��ظ@�' وا
�/	���T' و��3م ا
�7د�S' وا
�اب، �XAT  و�' 2014Q0ا Z$
 ���+7	
�وع ا
����ن ا-�) ���J-
[Nل 8' �9ا��' وإ]�اءات ��ا]��� 3' �68�7 و��Sق ا

�د ا�@�ق ا
$�ار ا(]	���3 ! Z�+A� '� ^��	
"إ`Nح" ��Lم ا
	���3، إ
�Jء `�وق ا
��از��،...)، �� ا
�9# ا
:ي "	� ��� ا
 �� c9��
�"d  2011أ!�"4  26اB	
�ة ا
��د��.��N3 ?�3 وا	@
�N] ��9ل ا	
  !	���� ا;]�ر وا


�!�� وا
	����و!�� ��ار�8 	
�� ���ل ا ���7$�
 �$Qا����� وا� ،�/	��ات ا
�[�ل ا
��ر�8 وا
����� ا
�	/� !��Jب إ8	
� ا
-eن ا
	����� �' أھ� ��������!�� �� ��Iا�-�
�ا]c 3 ا8	��ار ا(ر���ل وا	
��� �c ا
�زارة ا
�7	/+�ت وا(�@��9ت ا
� 'وا+

 ،��!��
�"�ت ا$
� ا
�/+�ق �3? ا�f م��.
�� إ
?وا�Qذات  إ�	ا;��8:ة وا;8 ���� ا
� 8/�ت ا
	������ �' [�Bص �.�ل ��� ��
����	
�"�ت ]�"�ة �/	�63 ا
6�A ا
�	Eا"� �3? ا! �����"�ت و�3م !+
�� إ���م ا �]e	
 ،وا;ط� ا0دار"� وا(5	�Lظ �� ا;9/�م وا

��ا�8� ا
�زار"� ر�9 و�
�! 4��
ا
� ط�ة 
��E' ا
��ر�8 ا
��"� �3? �/	�ى ا(!	�ا�Q �Iا �3? رf+� ا;8	�ذات  2156�ض ا
5�ة :�
� ا(8	��ار �� ��� Z�+A	��Hت ا+3 ����	

/�ء ور]�ل ا �.�
�ب ا(8	��ار ا
@/� واQاد  60وا;��8:ة، و��
(ا

B� ����34) و�	�
�5� ا(�	��
�� ا
	� �$@L# ��3.� ا
�	j[��، ا;8	�ذ ا$�
5�ة ا0ط�ر :�
�"k ا
@�GI وا
�BTص !	Z�+A ا
����	�
 ���G ا
E، ا
����� ا
�ط ��
�� !�G ا
��!�ت�3ت N3 ?�3او�3م �@��4  �.� �
��
. ز"�دة �3? ذ
% "��l ا
�����ن �� ا

��	$	
�� ا+
�وي ظ�و�� �Eر"� �	��? �� ��fب ا�
ا;�' و4S أز�� ا
�BTص !�H و ،�ء و��ء و�IN� '78ق و5.�!�' ط� ،ا
: 	ا
�/	�"�ت (�� "/�? !�
�/� ا
� 8/�)، وا8� ��I�
�طZ ا
�B+� وا�
�! 4��
���ن �' ا
	��"G 3' ا$
�2009�ار ا.  

 ?�3 ��! و!�� و�9ف ا
���� ا
�ط	
�و3.� �� ا�
�	���� و ���.� ا
����� ا
�ط��� �	
���L� ا	
���� ا"�
�� ا
�ط�� ا
:��" �� '��" ،�
� �3? ا
�/	�ى ا
�ط��
  وا
	���� ا

1. " ��ب�.o	� �/�ء ا
	���� �3? ���ح � ��J�
�! ����	
��� "�م ا;UFEM  �Sاِ نِ تَ مَ  "ا�$�د �/�ء ا�
�  3ا+���2013 
 �"�.�
�اط!-�ط, ا��"�

6 ا�A�
��ع 3' ا
	���� ا
����� وا��

/�ء ا
	����".�$# ���ر "��I�/� ��L �9ي  �� 

2.  ������
��L وإ����3 	
�وع وا
@�oت �' أ]c�8�� 4 ا@
�NQت �� ا�
���Qن وا�
��.�دات ا
�+�رة ا
	� "��م !.� ا
�و3�.-�

+.� ا
��د
� وا�A� '3 ع���
  وا(ر�+�ط !��H"� �/�ء ور]�ل ا
	���� وا

3� N�0ءات ا
� 8/�ت .3��
�"�ه !/��8� ا
$��7� ا
���ET� ا� ��
�"�
���م  ا�0+ ��Iا�-
�ب ا
��رة اQ ف�.	/� �	
وا
.��+�-
 ا
��اط�' و4S أز�	.� ا(9	�Bد"� S ?�3/�ب ا
���ھ�� ا

4.  ��
�وع ���9ن ��-� �.�H	" �	
�"� وا
	�-@�� ا��@	
�ا]c 3' ا0]�اءات ا	
�! �	+
�A�2014  �+"�H
�' ا
E"�دة �� ا
�� و����^ ��Eا��� ا( �?3�H�
���ر وا
	�ظ�@�ت ا
�$�)�...ا
���� ا	8 

5.  ?�3 c��
�!�' و�/��X اH�
�!�ت واH�
� ا(9	�Aع �' أ]�ر ا+3 ��!��
�"�ت ا
���� وا$
�س �3? ا-
�"�ه !�
.��م ا�
) 4��
�NQت 3' ا�
���Q' وا�
��5ت اS0	��]�� و��k�9 ا$
�ا� 19ا
�4  �"�)�أ8	�ذ وأ8	�ذة !��
�5� ا
�$���5ت ا
�Bر"� +�و


�	���� ا;خ ر��� ا
+��5ري�'  �����Q' (ا
6��7 ا
�.�ي 
������ ا
�ط�
 ).��و��ت - E3"�� ا
6.  G��!�' و���5eه �3? رH�
�!�ت واH�

�� ا
��	�A� �' أ]�ر ا��

t ا�+�
�"�ت ا
��!�� وا8	�]�ع ا$
�ام ا	S�! �	+
�A�

�اب.Q0ا �� Z$
�ب اH" أي ���9ن  
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7. T�
 �!��	8)�! ���7$

+	� ا�A� '� k�@T	
�5
E"�دة �� ا;]�ر وا
	��"�Hت وا �"�o@
�5� وا	-�

6 ا
���� وا�A�
	�k ا
 :�) ��I�
�طZ ا
�B+� وا�
�! 4��
�"+� وا
	��"G 3' اH
�!�� ا
�ط�� وإدارات ا
	���� 2009ا
�6ء ا	
�!) '"�7	
)، وا
	��"G 3' ا

�أة ا�@��9 [e! c"�/	

�)، وا��
�"c !�(�@�ق �L� ?�3م أ�8�8 و��Lم و�3 2011أ!�"4  26و 19ا/	
? رأ8.� ا
�ر]� ا
��"�ة، وا
 l��
�� ا ����	
�!�� وا	
�ات ا
�Lم ا;�8�8 ا
�Tص !�
�7	6 وا
$��ة ���"�Hت ]�"� "�+� �d��A �/�ء ور]�ل اJ( ��[ا�7�"�، و�
ا

�وع ا
����ن ا;�8�8 -� %
��� و5:���

��3uل ا
������ ا(]	���3� وا �� و�3م ا
�ط�	

�+$v ا
���� وا ��E5 ا
�ط�
ا
�Tص !�
 4��
�9 !�
-.�دات وا
/��ح !�	�!�� ا
�را8� ا
������ وا]	��ز ا
�+�ر"�ت 
/�ء ور]�ل ا
	���� !�ون ��وط وS:ف ا�	
�ا]c 3' ا	
ا

.��3�A	

/��3ت ا�!  
8.  ��ورة 3+H
�! ��" �
��
�!�� وا
	�7"' وا
	���� ا	
�ا]�� �47 ا
�Lم ا
	����� ا3	+�ره أن ا
��[4 إ
? إ`Nح ���L� ا�

�7��� وا
��.Eة و !	���Sه ود���ط	�
�ات ا
�را�8� ا�$
� ا��� و��.�
	/+�' إ
�.� و��Qن ا8	��ارھ� ا
@/� وا�
�$/�' أو�Qع ا
�!�"� وا0دار"� 	
�"�ت ا
+��ا�f]�� ا
	� وا;ط� اL
@	$� �3? ا�
� وا
���� وا�	
ا
Nز�� وا3	��د ��ھW و���رات ��ا65 ا
	�Aر ا

�@
�7�  ا� '�H" ي�B3اط� ]�� و�
	���� د"�� �8 �.�!�J�
 ص !�' ]��c أ!�ء ا
-�6 ا
9. N��

	��رة ا
���Tت) ا ����

+	� !��م ا(���Bع 
�	�`��ت (ا(�@��9� ا�Aف  ة��
�	��رة �' ط ���
��
�L� ا�
ا
	����  !	/��cا

���� �.	@B! '"�7	
�!�� وا	
�7 �8+� �3? ���L� ا�  و أ!��د ا]	���3� و��!�"�. ذ � �����3 ذات��� �8
10.  ���7$
�� ��@�تا8	�7ره ��اط  ا �
� ا
@/�د ا�!�	! X+���!�� ا
�ط�� و� 8/�ت ا;��3ل ا(]	���3� 	�
 ����
ا
	���Q"� ا
+
�Aأ��الو� �
��/�ء
� وا
�$�8+�  	� !	��"� ا
�	�رط�' �� �.6 و�8ء ��!� '"�Q��	�
 �+�أ �3م ا0�Nت �' ا
���ب.
 إ��3(ا
�]��� ا
.�د�� ا8	��اده ا .11
�ب أ��L� ا
	���3 وا
� د"� إ
? ا0].�ز �3? �7	/+�ت ا
��ظ@�' إ
	�Bي 
���AATت اQ ?


.'"�3��	�
 وا
��ظ@�ت وا
� �c ا
�H(ت .12��H�  �"�8 س�� �����

+�ا
	� "Q�T.� ا
�����ن �� ا
$� ا�A��
  ��!�0د��ج !��7� ا
�	��دة ا([	�B`�ت 

�ا�

��45 �' ا��

	���� ا�! '������
 ��
�	���� �"� وا
�ظ�ر �� إط�ر ا
��!� ا
�ط ��
�اء ا
����� ا
�ط #$� �"�H�
 .ا
13.  �	+
�A�!��"�
��� وا
Eاھ� وا�@-
� (I$� ا
B@��ت ��3xل �+�أ ا-� ،�"�-+
�7"': ��!�� ا
��ارد ا	
�!�� وا	
��L� ا� ���اط�� 

�"�ت، +
�! �`�T
���،ا
������ ا�@-�
�ة ��E"Eا /�
7��ت ا/�
 ����7
� ا
IN$� ا-� ����
� ا�f +�ح�ظ@�' ا;��
، ا
I) '3 k-7$� ا
'�f�@	�
 ...(I$� ا

14.  �	+
�A�^�]�	�
 4S د��"x! c"�/	
�! 
��5�ة �A9ع � ���!�� ا
�ط	

� ا��
دون ��9 و( (]	��ز �T	�k �+�ر"�ت ا
	���� ا
�ا[�^ 
��ظ@� ���ط4، و	
�ورة �d اH! �	+
�A����!�� ا
�ط	
�� ا
7	�!� ا '�$[�

�.' ( ا �"�.�
�اE5 ا��
 �.[�
8	��7ل و

'"�7	
�!�� وا	
  اy]�ل ا
�$�دة.���"� و ا
15. �� �L

+	� !�3xدة ا�A�  ^�!�� ا
�ط�� ا
:ي "	

	�7"' �@	-� وزارة ا ��E5 ا
�ط�
��8م ا
:ي "	��x! Zد��ج ا�
�وع ا-�


�!�ي وا
:ي ".�د ���	
�E5 ��7"' �@	-� ا
	���� و��E5 ا
	�]�� وا
	X�AT ا� Wب ��3? د��J�
�!�ي !�	
ا
:ي  ،ا
	�]�� وا
	X�AT ا
	�
 ���ق ا
�ط��
�ا]�� ���H� G�! '3' ا� �+	�".����	�
� ا
���� ا;�3? "��!�� وا
	�7"' و�� 


+	� !@	$� أ��م �/�ء ور]�ل ا
	����.ا8	�7ره  .16�Aو� ����	
  إNfق ��E5 ��7"' �@	-� ا
17. ��+�	! �	+
�A�  :�"�o@

6 ا�A�
��5�ة، ا�
�زون،  ا+�
�، ا
���زون ا	8��
�ب !47 �����S �.��o اJ�
� �' [�رج ا	8��
، ����S ا

���Qن ا
�����ن ��8:ة ا
:"' "����ن [�رج إط�رھ� ا;`��، ا; ،4+92012 �
f-#،  3أ��8:ة  )2007-2005-2002-2001(ا
�اس ���3'..)، Sل و�J�;ر ورؤ�8ء ا�Lون و��"��) �"�!�	

�� وا0دارة ا��

d ا
��د"� وا�B�
��$�� ا(9	�Bد وا0دارة، أط� ا

�!�"�ن، 	
�!�� و����7 �$� ا;��� وا
�	�3�Aن ( 	-�ن،ا
�@أط� ا
	�]�� وا
	X�AT، ا
��$��ن ا	
�2007-2008-2011-�A ا ،(
 ،����
��ن، أ��8:ة ��ر8�.�5، [�"�� ا
��ارس ا�B	�
��8ن، ا.�
��ن، ا�	
�رون، ا$�
��ن، ا�	
ا
�/��3ون ا0دار"�ن، ا
�/��3ون ا

��!��

� أ��8:ة ا
�J� ا��
�ء ا!; ��!�J�
�� ا���
�!�� ا
��� واJ�

�Tرج��� !ا� ELCO '��8�8;ا '���L
، 2003و Q ،1985$�"� ا
�	

�]�� وا�7	
� ا
�����ن (أ��8:ة �8 ا
�BTص و�-�A  ،!�� ا;8�"�أ��8:ة ا�J
�	@��و ا
	���� ا;و
�، ا
�����ن !�
	���� ا
����Bن وا

� ا
���L� و����7 �$� ا;����f ��!�	
��'/ات !� 8/�ت ا
�/	�T)، وأ��8:ة ا
	��N: ذوي ا(S	��]�ت ا
�T`� وأ��8:ة ا
	���� ا;و
� ا
�!�ط، 
�! �7�
�(�7
�ا8� ا
	���� ا$
�و
�وا
�����ن !��
 ..وا
�����ن !�
� 8/�ت ا
	������ ا
�BT`�� وا


� و�T	�k ا
@�oت  .18��

	���� ا�! '������
 ��
�	���� وا
��!� ا
�ط ���وع ا
����� ا
�ط� �.Q�T� �	
� �c ا
�H(ت ا��H�
������	
��5ت ا( ،ا$
� اI�85� و�S �.	���� ���5� ا
S20  ��!NA	��]�� و$
�ا"� ا
����ة و��H(ت ا
���ل وا
���Nت وا
����A' وا+�

 �5�Sأي و�

+	� !xطNق 8�اح �5�� ��	��� ا�A4. 20و���
�9��' 3' ا��
�ود"' واA�
�ا"� وإر]�ع ا+� 

�	���� �' �+�ب ا
�����  إ�B9ء ��+� .19 ����8 !� ��� ا
-+�+� ا
 ��ا
�ط ����� ��!�J�
�� ���5eهوا+-�  4J-�
 �!�J�
!�(�$�د ا

�
�T
9�ار �-4�7 إط�ر �+�!� 
/�ء ور]�ل ا
	����"[��� ا
A+�� ا
����� و
�� ا8	�Tا�.�" و���رھ� ا ����  .ا
-+�ب ، و�
�وع 
 د���3 .20� 47�����
�اط��  ا��"�
�وع ا
�����ت ا� c� Z�/	�
�ك دا[4!�
@�4 وا
��4 ا
وا
�+�درة  ا;[�ى	-�
 ����3 ا


���ظ@�'/ �!��
  .USF تاا(�$�د ا
��� �/	��3 [�ض  .21�L

�� ���5e� �"���Bه �3? أن ا�H� �7ل�أ��[��	Sات وو9@�ت ا��ا!�ت !�� ��.� ا0 و�/�Qاب وإ�Q


�ا]c 3ا
��م ا	

����ھ�� ا
-�+�� وا ��Iا�-
�س 
�$��7� ا
���ET� �3? ا
��رة ا-
�د �3? ا
.��م ا�
 ��"�ت �ط$
' �7	/+��.� و3' ا
�اب و�� ھ:ا ا0ط�ر Q0ا �� Z$

�	���� `�SN� "ُ ا
��!�� و�3? رأ8.� ا ��
������ ا
�ط �
��7	6 ا
�ط ��Tل ا
���� ا
�ط


���ظ@�'/ �!��
/�c� Z ا(�$�د ا	
�! %
�5� وذ��
�� إط�ر اااN30ن 3' �47 و���9# ا ���$�

���� ت و�c ا
�����ت وا(�$�دات ا
 Z�/	�
 �
�-4J  -ا
�ط �!�J�
�اط� -ا(�$�د ا��"�
  و�c ا
��!�ت ا
�B"��. - ا
kB ا

  ا����- ا�
ط�� ������ ا�
ط��� �������
ط. ��2013
�1!  4ا�����0،  


