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 � � 	��

	��، ا�
�' ا&�%$ �	#"! ا��	� !�4�5 ا���+�� و��ا��3 ا��2�ل �&�ا��1 ": �-, +
�ر �2013)	' ا����
 ا�����
، #� AB ا(ز�� ا�@����4 ا�%���� ا��� !9@< ا��?< ا;=�>�دي وا;��&��� و!��5 �+:�1� ��" �+���� "ا�&9��8ا���ا�
�ت و!6�57 

 �5@9�� ��D4ت ا���ر�@��E&وا� ���
ا��
��&� وأو?�ع ا�
��:ت وا�
����J1� Kا ا�95�ع ا;��Hا!�� G>�3� �< ا�1�م ��" ا�4�7�ت ا�
��ب ا�
���� �K أه� !���!N ا1�H اف أP "�� �3�5&و�3 وق ا�  �م ا��5��+�ا�&� ،K�TB��T4 �&ض ��" ا�
&�ل و��ر ا�&K���2 وإ3:ح 

� ا�&Vا��ة ا��� !7�ك ? ه�Pو ��  .ا�%���Y ا��
��&�� و�
1� �&�م ا�&�K�TB وا(��اء ا��> ي ���3Xار وا�W7م ا�:ز��K و�&� �4
��5�
� ا������ ���
��� ����@�ره� !�+�&� ���� د4&�5ا��� وP و4� و��� :5�K ا(WPاب ا������H و�K ا� و�� �4وم !6�57 إن ا�

إدارات ا�&9��8 ا�
�د�� ��%���Y ا��
��&�� #� إ��ر ��&< ا� 4&�5ا��� �AE أ�
�ده�، AE� 8�14 ا�
��:ت وا�
����K ��زارة ا������ ا������ و

��� #� !+�ه�ات ا(ر�
�ء #�Tا�&%�رآ� ا� ���
  :(�A 2013!) ��ي ا��
��� ا�

  .�6�@��م ا�%��ا<= �->�� �;�81 ا&5%�ل 5	9 ا�-�81ت ا��!��6 �6��آ�� 45 ا�%)3ن وا�"��1و/� ا��� 4  )1
2( (�#  �"
B�ت ا�CD�ت أ��6ء ا�G���Hءم واI�8 يK�ا $%�	
 و+>= ا���Lم ا���G�Mرات ا�"�'ا���NOا $� P"	� ��	
�Hار و��$ �Hل ا��

 �4 ا�%�Qر6R81
 .ا�
3( �
�= ا�%�1Rر48 �4 ا���Lم ا&T�T$ �ـ  ��ا��-G �;�8و ��	
 ا���61 وا��	�QB�"�ت ا �ق و�>�!H VD-8 �%6 $T�T&م ا�L��ا

 �>= �4 ���وز  2003و 1985�Y��Z�Tا  �4 ا�
%= �^ G"1 ا�1Rار �>= ا��CDت ا�%�1Rرة 24وإ1Gاء �1]��T. 
 ا��'8'ةو5	9 رأT@� ( 2011أ816=  26ا��!��6ت و��@� �� �"!9 �4 ا��Dق ا�->�� 6��K�D ا�D�O]�ت ا�%�]
 �^  ا��Wام )4Gا�'ر (

 �Y���وا "
وا��1اG^ 45 ا� ��5ت ) 2009ا6�'اء �4 (ا�!1وي وا�-1Rي  �6�%����4وا1Tcاع 6�
�a8 ا�
��	�4 �6�%���` ا�;
 �$ ا���5�# $Y'ا�6I� =%
5 24و�-'�5�T '8ت ا��T. 


���$ و�!'�8 ا�%��ر��4 �$ �"18K ا�%�ل ا�
�م إ�9 ا�
'ا� إO�%5 �%"'أ  اX#�اج )5�TOا d��/1"�ص ا�-��45 ا����dY ا��$ fل إ��@� ا
"T�-%��6  .رh6 ا�% gو��

6(  �
 ��ا����!Z�وا �5�%�GOا �
 .1Qkات ا���Lم ا&T�T$ ا�)�ص <%��6�j ا����$ �5i%�ل ا����
��� ا��Tر�4 � )7�H;ا]��D& ^T9��8 ا��دار�4Xوا ��&��
 ا�%"1زون،  ا�'آ��1ة،  :�������� ا������ وإدارات ا��
��� ا�
��� �ت ا��

���H �@��C	� ا�%�T�1، ا�%��زون =<�8 ، 6�-l  3أK��Tة  )2007- 2005-2002-2001(ا�
��l1ن ا�%'���ن ، 9ا�3/3ا/
   وو�'�18'18ون و/�Lر (BM,، اcدارة ا��8�61Tءا�'را�T1اس ��5 ورؤHل و�Q+&4  ،..)ن�ا��T�T&4 ا���L���8 ا�-l

�	-!� اO]�;�د واcدارة وا�%	-!�ن ا���8�61ن وا�%��1Lون �1��Q إ��ره�، أ�1 أ�1 ا�%;��q ا�%�د8 وا�%��� و، 2003و 1985
 ،h�#(��وا r�G���ن،ا�B�D%�#��5ن  ا�وا�% % �5'ون اcدار�8ن، ، ا�)B��)2007 -2008-2011#� ا���61 و�>�/� �-� ا&��

Tة �'رK��Tن، أ��آ�، �81N$ ا�%'ارس ا�
	��، أK��Tة �'ر�8 .ا�% �5'ون ا��!���ن، ا�%-1رون، ا��!���ن، ا�%@�'�Tن، ا�%�;1
�61
 ا�Q	�ا �61 &��6ء ا�����Q%�ا ��!Z�6 وا �61 ا�%!�%Q%�ا�%!;��ن ��)�رج، ا ��	
وا�� 1�Q�D!'و ا��
	�� ا&و�$، ا�
��	�ن �6��

 و�>�/� �-� ا&��(ا�%'���ن ���L��1 ا�M ، )وأK��Tة ا��K��I ذوي اHO����Gت ا�)�< أK��Tة T' ا�);�ص و��B#� ا���61
 وا�%��و�ات Tg%6 �ت ا��
	�� ا�>��k��>$ �6��61ط، /ا�% �)'��4Tن �6�-1ا�	��
  وا��%�	
وا�
��	�ن Tg%��6 �ت ا��
 ...ا�);�<�

 وا&T	�ب ا�x"�1%ُ وا�
�BاY$ إن ا�%
�رك ا��	H1%�ا 
�"� �@l1D� �	;Dو�  و1lور8�Y'"� q���$ /)�l@� و��L� �@��6 4ه1ات 
��Y��6!"= أ�و�  ���%
 ا�T4 �6�%'ر�Z6�
 �^ ا�@Gض ا�%�ا�(� C"
  .ا�Kي ����L/ r6 16'َ8ُ ا��
	�%$، �j�@/ x�K 6>� ا��
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