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  :ات/ا������ ا�������� �����د ا��
���� 
�� ا����و�� �� أ�� �����
�ا�� ���)&�%$�ت وا�&�%$�� و��#� إ�! ا ��(&��( ا�*&�����01 ا�����. /. ا��-�وب �+ ا  


 ���د������
�ن ا� ��� $� ا�
'ارات و���% ا����$� $#"و��� ا��($ '�'���  
�#�� �������� 
��
 د ��7ض آ% ا�45�ل ا��2���� ا��1'و��ات ���0+/ا/آ�-� ا���,���ت ا����+� وا��'�*(� ������د ا��

     

�������� 
��

/ت ا������ ا�������� ���8�د ا���
 ا�+�دي و�+/ ا2��0�ره� ����Aات ا��@?  ��2013��'  8ات ��م /��D� ا05*��������'��ط ا


 ا�+/�/ $� ا�
2��� ا���,����،- �Dا�'اه� و�/او� .H1�+� �$ I������ع ���ت ا�+��$�� ذات ا�(��? اMداري، $ �L ا��'آ��K Aل ا�)
�(�رات  �ا�


. K(�'ة،�� �$ %�(#� Lو�: 

1. 

 ا���1Sش ا��ي �H�1 ا�*�'وQ'ا�P�ت ا��
���� @/ا ��I ا�(*
� ا�+�$�� $�� �A�0/ $� �/ه�ر ا5و@�ع ا���د�� �+��م  �����������ا���ار ا

�'اء ا��A�دات/ا������� �$ 
���د ا5��ر وا��/ا�K% ت وا5�'اء ���
(�ع ا�+��$ %� 

 ا05+�ر -- �*
 $'ة أK'ى ��/دآ��  ، ا�K5'ة وآ�ا ا��'�


��2�ت ا���ق $ X�*)�� �
 ،2011أ�'�%  26���Y% ا����$� $� ا���Aا$�ت ا���+�

�*' اداء ا��#��
�ت ا���'اآ�� �Kل �/ة ��#� .2 /��
��� 
�'Sوق ا��/�Yإزاء ا� �Dو���"#$ %��� ��S1ا�/و�� ا��  
��0ات وا��1�رآ� �[��

��I _'ار ا��Y�د�X اK5'ى وآ�� ه� ��ري �H ا�+�% ��I ا��#��ى ا�/و�
  و ���ر ا����$� $� أ�� إ�'اءات ��^ ����# `Y/ل ا���ت ا��#�ه�� �*

��I  #�ب ا������� وا��7�#/$�� Xد���Yأز$� ا� %  bذ� 
- ��� /��
���� X�+�� ���- ��$/7�#ا������� وا��.  

3. 5�

��� ا�� ���$�+�� ���P����L��+ ا�+��
ا ��� I�� ،L��+��� ���P+� ��)�$+� ا���ح ا����(d  
d�]ا� 
�Pا��ي$"��'ه� ا��  


/ ��م ا5 / +d��2013��'  6ا  L_ط ر��'��� /
� �$ �D+�$ 'eإ I�� H� f@'+� ا��ي X��2ا�ا���($'*$ آ�� آ�ن ��/�Yوا� g)ا� �����د-? �"��'  ��$ ،

��@���
  
��� و��Q ا �)���� ر$L�,�����A  –ج و ت  –و$��@�ت ا��
��� ا�� ���$�+�� ���P����L��+ ا�+���d  � �*j �+0�ا�� ����I ا�#� ^�d �$


�د ا��"��'�����
�ا �+/ ذ�b ا���م +dا '
�� . 

4. 
� � ���� د�D  �D�$/
$ 
��ت و-�)
��I $#��ى �/د $� ا� �D@�K L�� 
 �KH@ا��
'ر  ا�)����ت ا������إ@'اب ���2��ت ا�� /و�� ا��

���Pى $���� وو'Kأ ���
�? ��م و$� �����Y$ '���� 'D4 ���Dd  �D�� ��4l�ل ا �)��� f@'+� 
-*'ا�'  29إ ��ء ا��آ'ى ا5و�I ���#�'ة ا�����P ا��

2012، 


 ����Y'-�� ا��S�ر��ا�g2S ���1�رآ� -
 $#�'ة  ��#� .5�Pد ا�����Mا �D� ��اQ�)d� $� ��ب  ��2013��'  ��19م ا�#*UNAM   f ا��
 د

 ا5 / ���'��ط ��I ا�#��� ا�[��[� �+/ ا�Aوال،

����7` ا��p��Y ا��زار�� وا�)����ت ا������ وا��"0#�ت ا�+��$�� وo�0'  وا��#�7/$�ت وا��7�#/$�� ���م ا������ت وا������� ���دي .6

  .��2013��'  20 ا5 / -*'ا�' ا��
'ر ��م ��20'آ�  �q وا�+1'��ا����XP، إ�I ا��1�رآ� ا��+��� -
 ا���م ا��2��
 ا�[�

7. �#�� �������� 
��
��ت ا������ ا�+��$�� وا�)����ت /ات و���? ا����@���/آ�-� ا���,���ت ا����+� وا��'�*(� ������د ا���)Q %Kات دا

�� 
��
ات وا��0+/اد ��7ض آ% ا�45�ل ا��2���� ا��1'و�� ��/-�ع �� /������ا������ وا��"0#�ت ا�+��$�� إ�I ا��+*�t وا�����ف  �ل ا����د ا��


 و@'ب ا��'��ت "$��#*��LD و��
�LD*��)$ X ا�+�د�� وا��1'و��، و-
 ه�ا اPM�ر -uن ا������ ا�������� �Y/د ا����2' ��/وة  �ل ������ا���ار ا

���S1ق ا��

�" ا��
���� وا�� � H�����ن Mا L��0. 

�ا�� ا��"! �#����  
  ات/�*�(�د ا�"'�#� �&��%! $

��  8ا��#�ط، -� �"�2013 

�)�89ا��7�د  .�
8&� ا

��$%�&(� .�����  ات/ا��7�د ا
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