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�ى ا��ار������� ����  �ا����� ا����ي ����
�� ا����  ا��� �ء ا�
��	
�� "��!� "�!�ا و!)' %�& %�ة # �!� "��!� وو��
 )�*!  


ى�(	'(�- ,���  �ا+'*� ا���(� ا����ي �(��)'� ا��&%��
 2012/2013ا���ر60  �6 دور�4 ا3و�1 ,
0- ا��/�ل ا��ارا�����ء ا�
  :�9? <'�ر ،2012 أآ	�,
 �87م ا3:�  ���9���8,

"،�!�# ������� ��	
8
� �����7ع %- ا���ر�5 ا����
�� و
3��4 �12ء ور"�ل ا������ و
/�ر��  
�.�ة، 
- أ"( "�
�� و��
��7/� و

  "ا�>�1د وا��!: ا�	)��9

 @��اتو أ@��ء,��9ر وا3خ @�� ا�
زاق اDدر6C8 ا�
��� ا�'�م ا��&%6 �(��)'� ا��&%�� �(	'(�-  1 ا���(� ا����يو�B أ<
ف @(
�8

وع ا��9(��و ا�(��ن ا�	��9Kو ا�����)BD6 و ا*C%,'� �(��)'�)�	ت ا��LK(� ا�	Mنء ا�(��أ@��و ) ��N�%O، ,����� ا�	ي �*�م و,'� ا�Pا� 
8
*


وع ا��9(�� واBD(���� وا��LKت,�0-  )%QC ا�(�%� ا�	��9
�8 ا����4,�8 Kت @��ات  ا�R/(� ا����ي  وأ@��ءو)�ا��ا��
S� -� �	
( T

ى �

 )M	(� ا�%��,�ت ا�)BD��� وM(	(� ا��LKت �ن8�)O ةو@�� ا@�� U(21 ���ي �(��)'� ا��&%�� �(	'(�- ,��� ا��ارا�����ء ا�( �Bو ،

ار ,��ن ��- إZا���(� ا����ي  و�6 +���8، د�B ا��
:(�و ا��YCو��� ,��C)� ���X ,�ر��Kع ا�C:Dس:��60  د8�*
ا&6�6 �� ا���(� 
6)8 �( T�0:  


 )��Cق آ	_�ظا` ا.��ادو ،�'�د )_�ه
 ا����م ا���%�^ @(���و أو[�ع ا���ر�0 ا�'��)�� <�ه�ر .1�b T
S, ص  <>�#�و�dMا�

ات ا��رسإ:���ت ا�*�eع  <��ه(�6 ا3&
 ا�	
,��8 واDدار�8 و�: U( �8X�ات  �1 ا�X���	وا� ��
وا��TN�0 ا���8اآ	�

آ�ه(��  إ?)�ل�gS� f(� ا�*�eع و���� ا�9� 1��T ��'�ت �S(�� ا�Pر8)f 0'6 اDدارة و&%�� و����8 وإB(,����ازاة ، ا��
ور�8
��KC'	اءات ا�
�Dا U( �8�'��, اد�8و
K+`ة ا
�eMبو وا��B ��,�*%�8ت ا�
 )U ا`��B�Kت ا��	U@)4 ا��
	��Cت و ا���ا":و ا�9

)�(  
 – ا��آ��
ة)(�  –<U ا�9
ب @(1 اP��03ة ا���
زD�,–  U8,	�اP( 6Nآ
ة ا�U(X ا���ر0–  60�iM��, 6 ا3/�
 U��]

آ�ا3&
  -ا��(U�*9  –ا�	�f0 ا�C(-  –ا�'	S�ا�...(. 

P��03ة @(1 ا+	�Sر ا@�دة D:�(�  آ�
3اBD(���� ا�����8 و إدارا���وا�, 6��9	�U�> ا��زارة ا����Z  ا���ر60 ا��/�ل اDE2ق .2

6 اD@�ادي وا�	nه�(6 )C, �Z�d/ة و

 ا3/�S'ات ا��%Cاد ا��	ا)��eg	�  ل���ص ا��dMا��', ���, �( fK%� -�  T8�'� إ@�دة

,

�U ,�- ا�CB3م رb- )� ا��%��ت ا�	)C)� �8�K)/	�_	
 .4 هoP ا�'�(�� )�K@��( U �'�د ا�CB3م ا��
3. 9

 ا3آ�دء ا�iMC وا`0	��ء ��KZ 6ف ا��gS(� ا�	'(���� ,����� آ%	أ��ا <	��,�� X�( ��� ة

,��  ����8 ا�������8 )��<	)�


ب و)� �Z:���  ا`+	*���� �ت
آا��%	U��C إ��4 و/�Z�d ا�9و <Yون ا�*�eعو �*���8 
�U8	ا�و] U(ص
Kا� Y��
	�. 
�9
 ا���Cق ا�'�م  ا���(� ا����ي �(��)'� ا��&%�� �(	'(�-، وه� إن 	C8يP)� 8(6 ا� U('8 4+�� Q�0 �( 1)@ ر60 و,%�ء��4 ا��/�ل ا��� 6�n8: 

1( F���/>  ا��و��،�:RZة إ��C�ت ا��eeM�ا� Tوآ ���0
ا0	�
ار ا�	�ه�ر ا��9د �6 ا��%��ت ا��0�03 �(��ر�0 و �TS ا��0��C ا�	'(���� ا�
�� إ�1�]D�, ��(��'_�ظو ا��- ا�	كو ا`آR03ا f���, �8دارD�8 وا�,

 ا�	&q� ل���ص ا��dMا�. 

2( F����E
 �,��	0`�, �(�
����L- ا�9 �)	M�, -�)'	ء ور��ل ا��C%� �@و
S�ا� ���e�)� ُ(8و��9� ��g( U( رP9-�  �8د�d	B`ت ا3ز)� ا�'��
��� ,Rد+�
 .ا�	6 �'

3( F�2إدا ��ا�%*�,6  ا� T�'�8 ا�
: 1)@ Q���	زون (وا�

,�ط ا�����, U�0�%��)� �8��9�ر�0 ا���وا���و )ذ��+Gآ��I>  1(@ ��@
>
)���e آT ووا�'
[��U  9ا�X+Xا+� و ا����زU8و �راo ا�'�)(�U ,��	'(�- ا���ر60)���e اP��03ة ا���
زU8، واP��03ة ا�U�)(�9 �(�آ	

  .ا��LKت واD<�دة ,%����	�-
4( F>�2�1

وع ا���)'� ا��&%�� �(	'(�- @C( 1)	�ى ا���� � ��]�M� 6	و ،�(%��`ت ا��	>G�! ,ت�Bو
M�� ���

 ا���ارد  ا�	8 6'�,��

�8
S1 ا3<��ح، ا��)@ 
	C	و وا� T�'K� ت@�م��%
Cا� 
�,�	, �Z�Mص ا�*�+�+�� ا��d%9*�ت ، ا�	C( ف
Z 6� T&��	'�8وا�	ت �ا��
 ����]Dت ا�@�Cا� U@وx8�'	ا� U@ fا�
�6 ا�@C8 �( U�y, 1@�دة ا`+	�Sر  	X�K9يا� ا�	Q&�%� ��N�%ا� �����,. 

5( E
F����  ��N�%O	0آ� ����8 ا

اء :�y, ةP��036Nا�	'(�- و ا`,	ة ا�P��0إ&�ره- إ�1 أ 
��g� -� U8Pا� 
ا��O+�ي اD@�ادي :�)(6 ا���0	
 .�'(�������ddM- او ذ�z ,�� 8	%��0و ا��O+�ي ا�	nه�(6،

6(  F 7ر K9�( ��+3 U��%*	ا� U8�@�C�م ا�����9دة ��ة ا�
��Fو ،�

س ا���9 �Q: 6 هoP ا��LKو ������ن ا��Pآ��E
,0y%�ده- )��)�  

آ� و&%�� و����8 وإB(���� /���, �Z�U8�@�C ا�	*%��U وا��U8�@�C اDدارU�8)� f	Rءم وإ&�ره- ا����8 و�K9| آ
ا)	�- : -�_%�. 

7( F����E

 ا�C%� U(3ء ور��ل ا�	'(�-ا����ت ا��YCو�� و )�8
ة ا3آ�د8��� ���	, T/دا ���'(�	ت ا��C0Y�ا� i�9( و/�رج �����, 

,��8 ا�%��(�داء ر��0	�- ا�أ�+�ت ا�	6 8	'
[�ن ��� �T��0 6 اDهو ا����8*�تأ����0 و ,'x )_�ه
 ا�'%�:��8	�U( - و	. 

8(  F 7ء ر�C+ T��9� و
�@ �8�,
�6 إ&�ر  ر��ل ا�	'(�- ,����� )YCو��� ا��dMص ا����ل �6 ا3&
 ا�	 -����K�)�@ 1�C8 �( ��

آ� ا�	
(��Kت  �
و@ ،'%�ي ����L ا�	�ر�8ا��و )'�+�ة ��
ب ا`0	*
ار ا�%6CKو :��و )U�b U ذ��S8 zب )f )�" إ@�دة ا`+	�Sر":

 .ا��ا0'� ��KZ 6ف <�g(� ا�	'(�- ا`,	�ا� 6N	��eg ا��dMص ا����ل �6 أ&
 ا�	'(�- ا��O+�ي
��و ا��%�[Tا��C	�` T*	�Kف :�ل إ&�ره- ا��:�وي ا�	'(�- ,����� إ�1 ا ر��لو +�Cء <Fد%� )9�
 .ا��

��(�1
 ��B�	
�ة . ������� ��	
  .%�JK ا���
�� ا��
  @U ا���(� ا����ي

  


